Daldrup & S6hne AG
Geschaéftsbericht 2023

Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Daldrup & Séhne AG hat im Geschéftsjahr 2023 die ihm nach Gesetz, Satzung
und Geschéftsordnung obliegenden Kontroll- und Beratungsaufgaben wahrgenommen. Er hat den
Vorstand bei der Leitung und strategischen Ausrichtung des Unternehmens beraten und diesen bei
der Flihrung der ihm obliegenden Geschéfte auf Basis aller bereitgestellten Informationen
{iberwacht.

Dazu hat sich der Aufsichtsrat regelméaRig und zeitnah Gber den Geschaftsgang in den vier
Geschaftsbereichen, zur wirtschaftlichen und regulatorischen Lage und insbesondere zur
Entwicklung der Finanz- und Liquiditatssituation und zur Risikolage der Daldrup & Séhne AG und des
Konzerns sowie zu aktuellen Markt- und Unternehmensthemen unterrichten lassen.

Dies erfolgte innerhalb und auRerhalb der Aufsichtsratssitzungen durch schriftliche oder mindliche
Berichte, im Rahmen von personlichen Gesprachen im Unternehmen, Videokonferenzen oder auch
durch Telefonate. Der Aufsichtsrat erhielt zu diesem Zweck regelmaRig umfangreiche Informationen
oder Unterlagen insbesondere (iber die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sowie Uber die
Auftragssituation und Projekte, wesentliche strategische Entscheidungen und erwartete
Entwicklungen. Der Vorstand ist dabei seinen Informationspflichten vollumfanglich nachgekommen.
Planungen sowie Abweichungen von den aufgestellten Pldnen wurden im Aufsichtsrat und mit dem
Vorstand intensiv diskutiert.

Chancen und Risiken der Geschaftsentwickiung waren regelmafRig Thema in den Beratungen des
Aufsichtsrates. GemaR den Geschéaftsordnungen von Vorstand und Aufsichtsrat war der Aufsichtsrat
in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung eingebunden und konnte den Vorstand in seiner
Arbeit unterstiitzen.

Der Aufsichtsratsvorsitzende stand auch auRerhalb der Sitzungen in Kontakt mit dem Vorstand und
hat sich in persénlichen Gesprachen regelmaRig Gber wesentliche Entwicklungen, die fur die
Beurteilung der Lage sowie fiir die operative sowie strategische Leitung des Unternehmens und des
Konzerns von Bedeutung waren, informiert.

Die Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsrat in allen Sitzungen des Berichtszeitraums waren
unter anderem gemaf § 90 Abs. 1 Nr. 1 bis 4 Aktiengesetz: die operative Geschiftsentwicklung, die
finanzielle Lage der Gesellschaft, insbesondere die jeweils aktuelle Liquiditatssituation, die
Organisations- und Personalstrukturen der Daldrup-Gruppe sowie Perspektiven fiir die
Weiterentwicklung des Daldrup-Geschéaftsmodells. Das Reporting und weitere Informationen,
insbesondere zur aktuellen Unternehmensentwicklung und Gber die planerische Entwicklung der
Liquiditat, hat der Aufsichtsrat regelmaRig erhalten. Auch hat sich der Aufsichtsrat regelmaRig zu der
Entwicklung der Auftragslage in den einzelnen Geschaftsbereichen, zu den Details und den
Projektfortschritten in den wesentlichen Tiefengeothermie- und Speziatbohrprojekten sowie zu den
internen Projekten in Kenntnis setzen und diese erértern lassen.



SITZUNGEN UND THEMENSCHWERPUNKTE

Im Geschaftsjahr 2023 fanden finf ordentliche Aufsichtsratssitzungen am 31. Mérz, 25. Mai, 11.
August, 21. September sowie am 13. Oktober statt. Neben den Aufsichtsratssitzungen erfolgten
ebenfalls personliche oder telefonische Informationsaustausche. Bis auf die Aufsichtsratssitzung am
11. August und 21. September haben stets alle Aufsichtsratsmitglieder an den Sitzungen
teilgenommen. An den Sitzungen am 11. August und 21. September hat Herr Wolfgang Bosbach
nicht teilgenommen. An der Sitzung am 25. Mai waren Frau Dr. Michaela Daldrup-Arnold und Herr
Wolfgang Boshach per Video zugeschaltet. An allen anderen Sitzungen waren die Mitglieder des
Aufsichtsrats persodnlich anwesend. Der Aufsichtsrat hat die Geschifte, die nach Gesetz und Satzung
seiner Zustimmung bedurften, mit dem Vorstand erortert, gepriift und hat diese stets einstimmig
genehmigt.

in der Aufsichtsratssitzung am 31. Mérz erorterte der Aufsichtsrat mit dem Vorstand die
ungepruften, vorldufigen Jahresabschliisse und den Konzernlagebericht zum Geschéftsjahr 2022. Der
Aufsichtsrat nahm den vorgestellten, vorlaufigen Jahresabschluss zur Kenntnis. Aufsichtsrat und
Vorstand diskutierten dariiber hinaus die Wettbewerbssituation auf dem deutschen und
europdischen Markt sowie die zukiinftige strategische Ausrichtung der Unternehmens-Gruppe.

In der Aufsichtsratssitzung am 25. Mai gab der Vorstand dem Aufsichtsrat einen Statusbericht Gber
die Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2022 sowie zum
Abhangigkeitsbericht anhand der zuvor vom Vorstand libersandten Unterlagen. An dieser Sitzung
nahmen neben dem Vorstand die Abschlusspriifer teil. Sie erlduterten unter anderem die
wesentlichen Inhalte der Prifung zum Jahres- und Konzernabschluss und der Lageberichte zum 31.
Dezember 2022 sowie die vorldufigen Prifungshandlungen. Fragen von Aufsichtsratsmitgliedern
zum Prifungsstatus und einzelnen Sachverhalte wurden detailliert diskutiert.

Mit Beschluss vom 301. Mai 2023 hat der Aufsichtsrat zum endgliltigen Ergebnis der
Abschlussprifung der Jahresabschliisse und Lageberichte der Daldrup & S6hne AG sowie des
Abhéangigkeitsberichts des Vorstands zum 31. Dezember 2022 nach eingehender eigener
pflichtgemaRer Priifung der ihm vorgelegten vorbezeichneten Unterlagen festgestellt, dass
Einwendungen zu den Abschliissen und Lageberichten nicht zu erheben sind. Der Aufsichtsrat billigte
einstimmig die vom Vorstand flir die Gesellschaft und den Konzern vorgelegten Jahresabschllsse
und Lageberichte fiir das Geschiftsjahr 2022 sowie den Abhangigkeitsbericht des Vorstands. Der
Jahresabschluss der Gesellschaft war damit festgestellt (§ 172 Aktiengesetz).

In der dritten Aufsichtsratssitzung am 11. August 2023 diskutierte der Aufsichtsrat die allgemeine
Kostensituation. Der Vorstand wurde danach u.a. gebeten, fiir den Aufsichtsrat eine Vorlage zu
weiteren Details der Gemeinkosten zu erstellen und hierauf aufbauend Kostensenkungspotenziale
im Konzern zu identifizieren, die sich kurz- bis mittelfristig umsetzen lassen.

In der vierten Aufsichtsratssitzung am 21. September 2023 erérterte der Aufsichtsrat
Vorstandsangelegenheiten und Themen zur Unternehmensorganisation. Es wurden Beschllsse zur
engeren, regelmafligen Abstimmung sowie zur Einbindung in die Gesprache mit Finanzierern gefasst.

Am 13. Oktober 2023 diskutierte der Aufsichtsrat mit dem Vorstand Details des per Umlaufbeschluss
am 30.09.2023 gebilligten Halbjahres-Konzernabschlusses zum 30. Juni 2023 und die



Geschéftsentwicklung in den ersten acht Monaten des Geschiftsjahres. Der Vorstand erlauterte
ausfihrlich den Stand und Details einzelner Bohrprojekte in den Geschéftsbereichen in Deutschland,
Benelux und der Schweiz, einzeine betriebswirtschaftliche Kennzahlen sowie die Finanz-, Liquiditats-
und Personalsituation. Der Aufsichtsrat lieR sich anhand der vorgelegten Unterlagen ebenfalls iber
die zu erwartende Entwicklung der Liquiditdt in den kommenden Monaten und der Auftragslage in
den nachsten Quartalen, {iber bevorstehende Gesprache mit finanzierenden Banken und die
Liquiditatssituation der Gruppe unterrichten. Auch diskutierte er mit dem Vorstand
Kosteneinsparpotenziale anhand der vom Vorstand erstellen Informationen unter Einbezug der
Tochtergesellschaften und beschloss ein Kostensenkungsprogramm.

ORGANISATION DES AUFSICHTSRATS

Dem Aufsichtsrat gehdrten im Berichtsjahr - unverdndert zum Vorjahr — folgende vier Mitglieder an:
Josef Daldrup (Vorsitzender des Aufsichtsrats), Wolfgang Bosbach (stellv. Vorsitzender), Dr. Michaela
Daldrup-Arnoid und Heinz GoRheger. Alle Mitglieder des Aufsichtsrats sind bis zum Ende der
ordentlichen Hauptversammlung im Jahr 2027 zu Mitgliedern des Aufsichtsrats gewdhit.

Ausschiisse wurden seitens des Aufsichtsrats aus Effizienzgrinden nicht gebildet. Dies gilt auch fiir
einen Prifungsausschuss, dessen Aufgaben unverdndert vom Gesamtaufsichtsrat wahrgenommen
werden. Interessenkonflikte traten bei Mitgliedern des Aufsichtsrats im Berichtszeitraum nicht auf.

PRUFUNG DES JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSSES FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2023

Der Vorstand hat den Jahresabschtuss, den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht fir das
Geschéftsjahr 2023 der Daldrup & S6hne AG nach den Regeln des Handelsgesetzbuches unter Going
Concern-Pramisse aufgestellt. Die von der ordentlichen Hauptversammlung am 31. August 2023 zum
Abschlussprifer gewadhlte Grant Thornton AG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Dlsseldorf, hat den
Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr
2023 der Daldrup & S6hne AG unter Einbeziehung der Buchflihrung gepriift und jeweils mit dem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Der Aufsichtsrat hat sich von der Unabhangigkeit
des Abschlusspriifers und der fiir den Abschlussprifer handelnden Personen Gberzeugt. In der
Sitzung des Aufsichtsrats am 24. Mai 2024 berichtete der Abschlussprifer iber die wesentlichen
Ergebnisse der Prifung und stand fir Auskinfte und Erlduterungen zur Verfligung.

Die Prifungsschwerpunkte flir das Geschéaftsjahr 2023 lagen bei der Existenz und Bewertung der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Existenz und Bewertung der unfertigen Leistungen,
dem Eintritt und der Genauigkeit der Umsatzerlose, der Angemessenheit der Anwendung des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit, der Vollsténdigkeit und
Richtigkeit der vorgenommenen Konsolidierungsbuchungen. Weiteres Augenmerk wurde auf die
OrdnungsmaRigkeit der Einzelabschliisse der in den Konsolidierungskreis einbezogenen
Unternehmen sowie der Ubernahme der Einzelabschliisse in den Konzernabschluss, der
Vollstandigkeit der Angaben im Konzernanhang sowie Darstellung der Geschaftsentwicklung und
prognostizierten Angaben im Konzernlagebericht gelegt.



Der Jahresabschluss sowie der Konzernabschluss nebst Lageberichten zum abgelaufenen
Geschaftsjahr 2023 haben allen Mitgliedern des Aufsichtsrats vorgelegen. Mit Beschluss vom
29.05.2024 hat der Aufsichtsrat das Ergebnis der Abschlussprifung zur Kenntnis genommen und den
vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und Lagebericht der Daldrup & S6hne AG zum
31.12.2023 festgestellt sowie den Konzernabschluss nebst Konzernlagebericht jeweils zum
31.12.2023 einstimmig gebilligt. Der Jahresabschluss flr das Geschaftsjahr 2023 der Daldrup &
Sohne AG ist damit gemdl § 172 Aktiengesetz festgestellt. Der Aufsichtsrat schloss sich nach kurzer
Beratung dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands flr die ordentliche Hauptversammlung
an.

ABHANGIGKEITSBERICHT

Der vom Vorstand erstellte Abhédngigkeitsbericht zum 31.12.2023 enthélt gemal der Prifung durch
die Wirtschaftsprifungsgesellschaft die vorgeschriebenen Angaben nach § 312 Abs. 1 AktG und
kommt zu dem Ergebnis, dass die Daldrup & S6hne AG bei den dargestellten Rechtsgeschaften und
MaRnahmen nicht benachteiligt wurde und eine angemessene Gegenleistung erhalten hat.

Die Abschlusspriifer haben dazu den folgenden, uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt:
»Nach unserer pflichtmé&Rigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass 1. die tatsachlichen
Angaben des Berichts richtig sind, 2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung
der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war oder Nachteile ausgeglichen worden sind, 3. bei den
im Bericht aufgefihrten MaBnahmen keine Umstédnde fiir eine wesentlich andere Beurteilung als die
durch den Vorstand sprechen.” Der Aufsichtsrat hat den Abhangigkeitsbericht des Vorstands und
den Prifungsbericht des Abschlusspriifers seinerseits gepriift. Nach dem abschlieRenden Ergebnis
der vom Aufsichtsrat durchgefiihrten eigenen Priifung des Abhéngigkeitsberichts sind keine
Einwendungen gegen die Erklarung des Vorstands zum Abhangigkeitsbericht zu erheben.

Wir danken dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Daldrup & Séhne AG
und der mit ihr verbundenen Unternehmen fiir ihren tatkraftigen Einsatz.

Oberhaching, 29. Mai 2024
Josef Daldrup

Vorsitzender des Aufsichtsrats




