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BERICHT DES AUFSICHTSRATS ZUM GESCHAFTSJAHR 2025

Der Aufsichtsrat der Daldrup & S6hne AG hat im Geschaftsjahr 2025 die ihm nach Gesetz, Satzung und Ge-

schaftsordnung obliegenden Kontroll- und Beratungsaufgaben ordnungsgemafk wahrgenommen.

Die Geschaftsentwicklung der Daldrup & Sohne AG stellte sich im Geschaftsjahr 2025 insgesamt positiv dar.
Sie war neben einer zunehmenden Nachfrage insbesondere durch die konsequente Umsetzung von Effizienz-
steigerungen im operativen Geschaft gepragt, die zu einer gesteigerten Profitabilitat fihrten. Gleichzeitig wirk-
ten sich die im Verlauf des Berichtsjahres abzusehenden verbesserten regulatorischen Rahmenbedingungen

im Bereich der Geothermie sowie das Energiepreisumfeld glinstig auf das Marktumfeld aus.

Dabei hat der Aufsichtsrat den Vorstand bei der Leitung und strategischen Ausrichtung der Gesellschaft und
des Daldrup-Konzerns regelmaldig beratend unterstltzt, dessen Geschaftsfihrung tUberwacht und die Unter-

nehmensentwicklung sowie bedeutende EinzelmalRnahmen begleitet.

Zusammenarbeit von Aufsichtsrat und Vorstand

Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand regelmalig und zeitnah Gber den Geschaftsverlauf in den vier Ge-
schaftsbereichen sowie Uber die wirtschaftliche und regulatorische Lage informiert. Daruber hinaus erfolgte
eine fortlaufende Berichterstattung zur Entwicklung der Finanz- und Liquiditatssituation, zur Risikolage der
Daldrup & Sohne AG, des Konzerns und der Tochtergesellschaften sowie zu aktuellen Markt- und Unterneh-

mensthemen.

Dies erfolgte innerhalb und auferhalb der Aufsichtsratssitzungen durch schriftliche und mindliche Berichte,
im Rahmen personlicher Gesprache im Unternehmen, Gber Videokonferenzen sowie durch Telefonate. Der
Aufsichtsrat erhielt zu diesem Zweck entsprechend den gesetzlichen Vorgaben vom Vorstand regelmalRig um-
fangreiche Informationen und Unterlagen. Diese betrafen insbesondere die Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage, die aktuelle Unternehmensentwicklung, die Auftragssituation und Bohrprojekte, wesentliche strategi-
sche und unternehmerische Entscheidungen sowie erwartete Entwicklungen. Der Vorstand ist seinen Informa-
tionspflichten vollumfanglich nachgekommen. Planungen sowie Abweichungen von den aufgestellten Planen

wurden im Aufsichtsrat und mit dem Vorstand erortert.

Die Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand war von Offenheit und Vertrauen gepragt. Der Auf-
sichtsrat war in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung eingebunden. Chancen und Risiken der Ge-
schaftsentwicklung waren regelmaliig Gegenstand der Beratungen. Der Aufsichtsratsvorsitzende stand auch
aulkerhalb der Sitzungen in regelmafigem Austausch mit dem Vorstand und informierte sich GUber wesentliche
Entwicklungen, die flr die Beurteilung der Lage sowie flrr die operative sowie strategische Leitung des Unter-

nehmens und des Konzerns von Bedeutung waren.
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Sitzungen und Themenschwerpunkte

Im Geschaftsjahr 2025 fanden drei ordentliche Aufsichtsratssitzungen am 18. Februar, 12. Mai sowie am

1. November 2025 statt. Die Beratungen im Berichtszeitraum konzentrierten sich —im Einklang § 90 Abs. 1 Nr.
1 bis 4 Aktiengesetz — insbesondere auf die operative Geschaftsentwicklung, die wirtschaftliche und finanzielle
Lage der Gesellschaft, einschlielich der aktuellen Liquiditatssituation, die Organisations- und Personalstruk-

turen der Daldrup-Gruppe sowie Perspektiven fur die strategische Weiterentwicklung des Geschaftsmodells.

Weitere Schwerpunkte bildeten Investitionen sowie die Finanzierung und Entwicklung von Projekten. Zudem
befasste sich der Aufsichtsrat mit der Projektpipeline und der Auftragslage in den einzelnen Geschaftsberei-
chen. Der Aufsichtsrat wurde zudem Uber wesentliche Projekte und Geschaftsaktivitaten, einschliefldlich der
Entwicklung in den Bereichen Geothermie und Spezialbohrungen, informiert. Dies umfasste auch die Beteili-
gung an Ausschreibungen sowie den Fortschritt laufender Projekte. Weitere Themen waren die mittel- und
langfristige Planung, die Dividendenpolitik sowie die Kapitalmarktkommunikation. Dartber hinaus wurden

ausgewahlte rechtliche und finanzielle Fragestellungen erortert.

Am 6. Marz 2026 fand zudem eine weitere Sitzung des Aufsichtsrats statt, in der neben zuvor genannten The-
men insbesondere die Vorbereitung der ordentlichen Hauptversammlung 2026 der Daldrup & Sohne AG im
Mittelpunkt stand.

Organisation des Aufsichtsrats

Dem Aufsichtsrat gehorten im Berichtsjahr Josef Daldrup (Vorsitzender des Aufsichtsrats), Wolfgang Bos-
bach (stellv. Vorsitzender), Dr. Michaela Daldrup-Arnold sowie bis zum 31. Marz 2025 Heinz Goltheger und
seit dem 1. April 2025 Steffen Kanitz an.

Herr Grosheger schied zum 31. Marz 2025 aus dem Aufsichtsrat aus. Mit Wirkung zum 1. April 2025 wurde
Herr Kanitz auf Antrag der Gesellschaft durch das zustandige Amtsgericht bis zur ordentlichen Hauptver-
sammlung am 28. August 2025 in den Aufsichtsrat bestellt. Die Hauptversammlung am 28. August 2025 wahlte
Herrn Kanitz zum Mitglied des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat dankt Herrn Grolheger flr seine langjahrige und
engagierte Tatigkeit im Aufsichtsrat der Daldrup & Sohne AG.

Ausschisse wurden seitens des Aufsichtsrats aus Effizienzgrinden nicht gebildet. Dies gilt auch fur einen
Priafungsausschuss, dessen Aufgaben unverandert vom Gesamtaufsichtsrat wahrgenommen werden. In-

teressenkonflikte traten bei Mitgliedern des Aufsichtsrats im Berichtszeitraum nicht auf.

Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses fur das Geschaftsjahr 2025

Der Vorstand hat den Jahresabschluss und Lagebericht sowie den Konzernabschluss und den Konzernlagebe-
richt fur das Geschaftsjahr 2025 der Daldrup & Sohne AG nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches un-
ter einer Going Concern-Pramisse aufgestellt. Die von der ordentlichen Hauptversammlung am 28. August
2025 zum Abschluss-prufer gewahlte Grant Thornton AG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Disseldorf, hat
den Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss, den Lagebericht und den Konzernlagebericht fir das Ge-
schaftsjahr 2025 der Daldrup & Sohne AG unter Einbeziehung der Buchfihrung geprift und jeweils mit dem
uneingeschrankten Bestatigungs-vermerk versehen. Der Aufsichtsrat hat sich von der Unabhangigkeit des Ab-

schlussprufers und der fur den Abschlussprifer handelnden Personen lberzeugt.
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In der Sitzung des Aufsichtsrates am 21. Mai 2026 berichtete der Abschlussprifer Gber den Stand der Prifung
sowie uber die wesentlichen, bisher vorliegenden Ergebnisse der Prufung. Diese hat er dem Aufsichtsrat er-
lautert und stand fur Auskunfte und Detailinformationen zur Verfugung. Der Aufsichtsrat hat den aktuellen

Stand der Jahresabschlussprifung und das vorlaufige Ergebnis der Prifungsberichte zur Kenntnis genommen.

Prifungsschwerpunkte des Abschlussprifers fur das Geschaftsjahr 2025 lagen insbesondere auf der Existenz
und Bewertung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Existenz und Bewertung der unfertigen
Leistungen, dem Eintritt und der Genauigkeit der Umsatzerlose, der Angemessenheit der Anwendung des
Rechnungslegungs-grundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, der Vollstandigkeit und Richtig-
keit der vorgenommenen Konsolidierungsbuchungen. Dartber hinaus wurden die Ordnungsmaf3igkeit der
Einzelabschliisse der in den Konsolidierungskreis einbezogenen Unternehmen, deren Uberleitung in den Kon-
zernabschluss sowie die Vollstandigkeit der Angaben im Konzernanhang, die Darstellung der Geschaftsent-

wicklung und prognostizierten Angaben im Konzernlagebericht geprift.

Der Jahresabschluss sowie der Konzernabschluss nebst den jeweiligen Lageberichten flr das Geschaftsjahr
2025 lagen allen Mitgliedern des Aufsichtsrats vor. Die abschlieRenden Prifungsberichte und -ergebnisse hat

der Aufsichtsrat zustimmend zur Kenntnis genommen.

Mit Umlaufbeschluss vom 28. Mai 2026 schloss sich der Aufsichtsrat nach dem abschliefienden Ergebnis sei-
ner eigenen, pflichtgemaken Prifung dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprifer an und erklarte,
dass keine Einwendungen zu erheben sind. Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresab-
schluss der Daldrup & Sohne AG damit gemalk § 172 Aktiengesetz festgestellt und den Konzernabschluss
zum 31.12.2025 einstimmig gebilligt.

Zur Verwendung des Bilanzgewinns wird der Vorstand dem Aufsichtsrat, unter Berucksichtigung des erforder-

lichen Investitionsbudgets, einen Vorschlag vorlegen.

Abhangigkeitsbericht

Der vom Vorstand erstellte Abhangigkeitsbericht zum 31.12.2025 enthalt gemafd der Prifung durch die Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft die vorgeschriebenen Angaben nach § 312 Abs. 1 AktG und kommt zu dem Er-
gebnis, dass die Daldrup & Sohne AG bei den dargestellten Rechtsgeschaften und Mafknahmen nicht benach-

teiligt wurde und eine angemessene Gegenleistung erhalten hat.

Die Abschlussprufer haben dazu den folgenden, uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt: ,Nach unse-
rer pflichtmaRigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass 1. die tatsachlichen Angaben des Berichts
richtig sind, 2. bei den im Bericht aufgefihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht unange-
messen hoch war, 3. bei den im Bericht aufgefihrten MaRnahmen keine Umstande flur eine wesentlich andere
Beurteilung als die durch den Vorstand sprechen.” Der Aufsichtsrat hat den Abhangigkeitsbericht des Vor-
stands und den Prifungsbericht des Abschlussprifers seinerseits geprift. Nach dem abschlieRenden Ergebnis
der vom Aufsichtsrat durchgefihrten eigenen Prifung des Abhangigkeitsberichts sind keine Einwendungen

gegen die Erklarung des Vorstands zum Abhangigkeitsbericht zu erheben.
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Dank
Wir danken dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Daldrup & S6éhne AG und der mit

ihr verbundenen Unternehmen fur ihr grofses Engagement und das erfolgreiche Geschaftsjahr 2025.

Pullach i. Isartal, 28. Mai 2026

Josef Daldrup

Vorsitzender des Aufsichtsrats



