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Rede zur ordentlichen virtuellen Hauptversammlung am 27. August 2026, Westfalenhalle
Dortmund

Andreas Tonies, Vorstandsvorsitzender

Die wahrend der Hauptversammlung gehaltenen Rede kann von diesem Manuskript

abweichen.

Es gilt das gesprochene Wort am Tag der Hauptversammlung.

Folie 1
Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare, sehr geehrte Gaste,

auch im Namen meiner Vorstandskollegen begruBe ich Sie herzlich zur ordentlichen

Hauptversammlung der Daldrup & Séhne AG.

Unsere Hauptversammlung findet in diesem Jahr erneut im virtuellen Format statt. Dabei
ermoglichen wir Ihnen die umfassende Wahrnehmung lhrer Aktionarsrechte und den
direkten Austausch mit Vorstand und Aufsichtsrat, der sich heute in der Westfalenhalle in
Dortmund befindet. Herr Kanitz ist uns virtuell zugeschaltet. Wir freuen uns auf den

Austausch mit lhnen.

2025 war fur den Daldrup-Konzern ein erfolgreiches Geschaftsjahr, in dem wir wichtige
Weichen fur die Zukunft gestellt haben. Lassen Sie uns gemeinsam darauf blicken, was wir
erreicht haben, wo wir heute stehen und welche Perspektiven sich fur die weitere

Entwicklung unseres Unternehmens ergeben.

Wir konnten unser Auftragsvolumen deutlich steigern und unsere Marktposition weiter
ausbauen. Gleichzeitig haben wir das Unternehmen effizienter aufgestellt und unsere

Profitabilitat erheblich verbessert.

Diese Entwicklung ist das Ergebnis einer starken Teamleistung. Dafur gilt unser besonderer

Dank allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.
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Ob in der Bohrtechnik, im Projektmanagement, in der Logistik, der Werkstatt oder der
Verwaltung: Mit ihrem Engagement, ihrer Kompetenz und ihrem taglichen groBen Einsatz
haben sie auch 2025 maBgeblich zum Erfolg und der Weiterentwicklung des Daldrup-

Konzerns beigetragen.

Far Stabilitat und Kontinuitat steht zugleich die Familie Daldrup. Diese langfristige
Orientierung pragt unser Unternehmen seit 8 Jahrzehnten und bildet eine verlassliche
Grundlage fur die hohe Qualitat unserer Leistungen und das Vertrauen unserer Kunden und

Kapitalmarktteilnehmer.
Folie 2

Bevorich naher auf die Geschaftsentwicklung des Jahres 2025 eingehe, mochte ich Ihnen

zunachst einige ausgewahlte Finanzkennzahlen vorstellen.

- Auf Konzernebene haben wir 2025 eine Gesamtleistung von 51,1 Millionen Euro erzielt
und damit unsere Prognose von rund 52 Millionen Euro nahezu erreicht. Die geringflugige
Abweichung ist im Wesentlichen auf die Verschiebung eines Geothermieprojekts in das

Jahr 2026 zuruckzufuhren.

- Unser Konzern-EBIT - also das Ergebnis vor Zinsen und Steuern - wuchs um 26 Prozent
auf 8,7 Millionen Euro. Gleichzeitig konnten wir unsere Profitabilitat weiter steigern: Die
auf die Gesamtleistung bezogene EBIT-Marge erhohte sich von 12,7 Prozent im Vorjahr
auf 17,1 Prozent im Jahr 2025. MaB3geblich hierfur waren unter anderem die konsequent

umgesetzten MaBnahmen zur Effizienzsteigerung.

- Auch unsere Innenfinanzierungskraft bleibt solide. Der Free Cashflow belief sich 2025
auf 5,2 Millionen Euro - und das, bei einer gegentiber dem Vorjahr deutlich hdheren

Investitionstatigkeit.

Mit diesen Investitionen haben wir unsere technischen Kapazitaten erweitert und

zugleich die Voraussetzungen fur weiteres profitables Wachstum geschaffen.
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- Das Ergebnis je Aktie verdreifachte sich gegenuber dem Vorjahr auf 1,29 EUR. Auch daran

zeigt sich die positive Ergebnisentwicklung des vergangenen Geschaftsjahres.

- Vor diesem Hintergrund schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der heutigen

Hauptversammlung vor, die Dividende um 20 Prozent auf 18 Cent je Aktie zu erhdhen.

Meine Damen und Herren, die Daldrup & Sohne AG ist bestens aufgestellt. Operativ ebenso

wie finanziell.
Folie 3

Lassen Sie uns nun zunachst einen genaueren Blick auf die operative

Geschaftsentwicklung im Jahr 2025 werfen.

Unsere Bohrteams und unser Geratepark waren auch 2025 sehr gut ausgelastet. Die Grafik
zeigt Ihnen, wie sich unsere Gesamtleistung im vergangenen Geschaftsjahr auf die

einzelnen Geschaftsfelder verteilt hat.

Mit einem Anteil von mehr als 50 Prozent an der Gesamtleistung war Rohstoffe &
Exploration 2025 unser starkstes Geschaftsfeld. Die anhaltend hohe Nachfrage und die
attraktiven Marktchancen bieten uns hier auch fur die kommenden Jahre gute
Wachstumsperspektiven.

Unser Leistungsspektrum in diesem Geschaftsbereich ist breit:

Es reicht von Erkundungs- und Forschungsbohrungen zur Exploration von Lagerstatten
mineralischer Rohstoffe und Erze bis hin zu Bohrarbeiten zur Erkundung und Sicherung des

Baugrundes in Bergbauregionen sowie im StraBen-, Brlcken-, Tunnel- und Tiefbau.

Gerade im Infrastrukturbereich sehen wir zusatzliches Potenzial. Bevor beispielsweise
Bruckenpfeiler errichtet oder andere groBere Bauwerke realisiert oder modernisiert werden
konnen, mussen Beschaffenheit und Stabilitat des Untergrundes zuverlassig erkundet

werden.
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Mit Blick auf die umfangreichen Investitionen in die deutsche Infrastruktur rechnen wir in

diesem Bereich in den kommenden Jahren mit einer steigenden Nachfrage.

Ein weiteres Tatigkeitsfeld ist die Erkundung potenzieller Endlagerstatten fur radioaktive

Abfalle in Deutschland. Auch hier sehen wir langfristiges Potenzial fur unser Unternehmen.

Unser zweitstarkstes Geschaftsfeld 2025 ist die Geothermie. Auf sie entfielen rund 30,6
Prozent unserer Gesamtleistung. Daldrup ist hier Uber die gesamte Bandbreite aktiv-von

der oberflachennahen uber die mitteltiefe bis hin zur tiefen Geothermie.

Die Geothermie ist ein klarer Wachstumsmarkt und zugleich ein wichtiger Baustein fur die
Dekarbonisierung der Warmeversorgung. Ende 2025 haben sich die Rahmenbedingungen
far die weitere Marktentwicklung nochmals verbessert: Mit dem Geothermie-
Beschleunigungsgesetz und der KfW-Finanzierung in Kombination mit einer
Fundigkeitsversicherung der Munchner Ruck wurden zwei wichtige MaBnahmen auf den

Weg gebracht.

Genehmigungsverfahren werden beschleunigt, Investitionsrisiken reduziert und die
Planungs- und Finanzierungssicherheit von Geothermieprojekten erhoht. Das schafft
zusatzliche Impulse fur die weitere Marktentwicklung — und damit auch fur Daldrup &

Sohne.

Auf diese Entwicklungen und die daraus resultierenden Chancen fur unser Unternehmen

werde ich spater noch ausfuhrlicher eingehen.

Im Geschaftsfeld EDS hat Daldrup im abgelaufenen Geschaftsjahr 14,7 Prozent ihrer
Gesamtleistung erwirtschaftet. Das Leistungsspektrum umfasst beispielsweise
umwelttechnische Dienstleistungen — von der hydraulischen Sanierung kontaminierter
Standorte Uber die Errichtung von Gasabsaugbrunnen zur Gewinnung von Gruben- und

Deponiegas bis hin zur Stilllegung nicht mehr genutzter Bohrungen.
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Weitere 4,5 Prozent unserer Gesamtleistung entfielen auf die Wassergewinnung — und
damit auf das Geschaftsfeld, in dem unsere unternehmerischen Wurzeln liegen. Unser
Leistungsspektrum reicht hier vom Brunnenbau zur Gewinnung von Trink- und
Brauchwasser uber die ErschlieBung von Heil- und Mineralwasser bis hin zu Kesselspeise-

und Kuhlwasser sowie Thermalsole.

Folie 4

Mit unseren vier Geschaftsfeldern verfugt die Daldrup & Sohne AG Uber ein diversifiziertes
und stabiles Geschaftsmodell. Ein wesentlicher Vorteil liegt in unserer operativen
Flexibilitat: Sinkt die Nachfrage zeitweilig in einem Bereich, konnen wir Bohranlagen und

Bohrmannschaften flexibel in anderen Geschaftsfeldern einsetzen.

Wie sich diese Diversifikation in den vergangenen funf Jahren entwickelt hat, sehen Sie in
der Grafik. Fur die kommenden Jahre erwarten wir dabei eine weitere Verschiebung: Der
Anteil der Geothermie an unserer Gesamtleistung wird nach unserer Einschatzung in den

nachsten Jahren mehr als 50 Prozent erreichen.

Gleichzeitig eroffnen sich auch in unseren anderen Geschaftsfeldern neue Bedarfe auf

Kundenseite und damit zusatzliche Einsatzmoglichkeiten fur unsere Bohrkapazitaten.

Diese Entwicklung wollen wir kiinftig noch klarer in unserer Geschaftsstruktur abbilden.
Deshalb haben wir die Zuordnung unserer Aktivitaten uberpruft und unsere vier

Geschaftsfelder inhaltlich weiter gescharft.
Folie 5

An unserem Geschaftsmodell andert sich dadurch nichts. Wir bleiben in unseren

bestehenden Markten mit unseren bewahrten Kompetenzen aktiv.

Die vier Geschaftsfelder werden jedoch teilweise neu definiert und einzelne Bohraktivitaten

kinftig entsprechend ihrer heutigen und erwarteten Marktbedeutung neu zugeordnet.
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Wie bisher werden wir unsere Aktivitaten in vier Geschaftsfeldern abbilden. Kunftig sind

dies:

e Geothermie
¢ Rohstoffexploration & Wissenschaft
e Infrastruktur & Umwelt

e Bohrlochsanierung & Stilllegung
Sie sehen bereits an den Bezeichnungen: Vieles bleibt unverandert.

Das Geschaftsfeld Geothermie umfasst weiterhin samtliche Projekte der

oberflachennahen, mitteltiefen und tiefen Geothermie.

Unter Rohstoffexploration & Wissenschaft bundeln wir insbesondere unsere Aktivitaten zur

Erkundung und ErschlieBung von Rohstoffen sowie im Bereich der Endlagersuche.

Das Geschaftsfeld Infrastruktur & Umwelt umfasst unter anderem die Sicherung

ehemaliger Bergbauregionen sowie Projekte im StraBBen-, Bricken-, Tunnel- und Tiefbau.

Kunftig werden diesem Bereich auch Bohrungen aus unserem unternehmerischen
Ursprung, der ,Wassergewinnung® zugeordnet. Zudem sind wir in diesem

Geschaftsbereich auch mit Bohrungen zur Deponie- und Altlastensanierung aktiv.

Unser viertes Geschaftsfeld Bohrlochsanierung & Stilllegung umfasst Arbeiten an
bestehenden Bohrungen - beispielsweise Sanierungen, Erneuerungen oder technische

Anpassungen.

Daruber hinaus Ubernehmen wir die fachgerechte Stilllegung von Bohrungen einschlieBlich

des vollstandigen Ruckbaus und der Verfullung der Bohrlocher.

Folie 6
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Kehren wir nun zum Geschaftsjahr 2025 zurlck und schauen auf einige ausgewahlte

Projekte, die exemplarisch fur unsere operative Tatigkeit stehen.
Beginnen wir mit der Geothermie.

Hier haben wir 2025 unter anderem mehrere Bohrprojekte flr die kommunale

Warmeversorgung umgesetzt.

Ein Beispiel dafur ist unser Projekt in Prenzlau. Dort haben wir im dritten Quartal 2025 mit
der Umsetzung einer geothermischen Dublette begonnen. Dazu gehorten die Ertuchtigung
und Wiederinbetriebnahme einer bestehenden Bohrung als Injektionsbohrung sowie die

Herstellung einer neuen Forderbohrung bis in rund 1.000 Meter Tiefe.

Wir schafften damit die Voraussetzungen, kunftig bis zu 5.500 Haushalte klimafreundlich

mit Fernwarme zu versorgen.

Prenzlau verdeutlicht, wie das bereits Ende 2024 abgeschlossene Projekt Neuruppin

zugleich das Potenzial der mitteltiefen Geothermie.

Gerade fur Kommunen bietet sie die Mdglichkeit, regional verfugbare Warmequellen zu

erschlieBen und fur eine nachhaltige Warmeversorgung zu nutzen.

Auch regional ist das Projekt fur uns von besonderer Bedeutung: Berlin-Brandenburg
verfugt Uber ein groBes geothermisches Potenzial und entwickelt sich zunehmend zu einem
wichtigen Markt fur erneuerbare Warme. Fur Daldrup eroffnet diese Entwicklung attraktive

Perspektiven fur weitere Projekte.

Folie 7

Doch das Potenzial der Geothermie reicht weit Uber die kommunale Warmeversorgung

hinaus.
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Auch fur industrielle Standorte bietet sie konkrete Moglichkeiten, fossile Energietrager zu

ersetzen und die Dekarbonisierung voranzutreiben.

Eine wichtige Referenz ist unser Auftrag von MTU Aero Engines am Standort Munchen. Die
Bohrarbeiten fur die geothermische Dublette haben wir 2024 erfolgreich abgeschlossen.
Ende 2025 wurde nun die darauf aufbauende Geothermieheizzentrale offiziell in Betrieb

genommen.

Die Anlage belegt, dass sich Erdwarme auch an Standorten mit hohem Warmebedarf
verlasslich und nachhaltig nutzen lasst. MTU kann damit einen wesentlichen Teil seines
Warmebedarfs aus erneuerbarer Energie decken und den Einsatz fossiler Energietrager

entsprechend reduzieren.

Zugleich entfaltet die Geothermieanlage im Norden von Munchen Signalwirkung fur den
gesamten GroBraum Munchen. Es verdeutlicht, welche Chancen die Geothermie fur die
regionale Warmeversorgung eroffnet — fur Kommunen ebenso wie fur

Industrieunternehmen.

Diese Entwicklung gewinnt zunehmend an Dynamik. So plant beispielsweise auch MAN
eine geothermische Warmeversorgung flr seinen Munchner Standort. Hinzu kommen
Aktivitaten in Dachau sowie unser Projekt in Olching, auf das ich gleich noch naher

eingehen werde.

Die wachsende Zahl solcher Vorhaben zeigt, welche Dynamik die Geothermie im GroBraum
Munchen inzwischen erreicht hat. Fur Daldrup ergeben sich daraus attraktive Perspektiven

far weitere Projekte.
Folie 8

Kommen wir nun zu ausgewahlten Projekten im Bereich Rohstoffe & Exploration.
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Ganzin der Nahe von Dortmund - dem Ort unserer heutigen Hauptversammlung —ist
Daldrup seit vielen Jahrzehnten in der Bergbaunachsorge tatig. Mit der RAG, der frUheren

Ruhrkohle AG, verbindet uns eine uber viele Jahrzehnte gewachsene Geschaftsbeziehung.

Bis heute fuhren wir fur die RAG anspruchsvolle Bohrarbeiten im Rahmen der
Bergbaunachsorge durch —unter anderem fur Fangbrunnen und Pegelbohrungen. Damit
leisten wir einen wichtigen Beitrag zur Bewaltigung der Ewigkeitsaufgaben des

Steinkohlebergbaus.

Eine besondere Expertise haben wir bei komplexen Pegel- und
Grubengasentlastungsbohrungen aufgebaut. Diese konnen durch mehrere Stollen und
bereits abgebaute Floze fuhren und stellen entsprechend hohe Anforderungen an Planung,
Technik und Ausfuhrung. Daldrup zahlt zu den wenigen Unternehmen in Deutschland, die
uber das Know-how und die technischen Fahigkeiten verfugen, solche Bohrungen
zielgerichtet abzuteufen. Diese Kompetenz ist ein echtes Alleinstellungsmerkmal in

unserem Geschéaftsbereich Rohstoffe & Exploration.

Zugleich eroffnet die Bergbaunachsorge neue Maglichkeiten fur die energetische Nutzung
ehemaliger Bergbaustandorte. Grubengas und insbesondere das warme Grubenwasser
konnen zur Energie- beziehungsweise Warmegewinnung genutzt werden. Somit verbinden
sich die klassische Bergbaunachsorge zunehmend mit neuen Anwendungen fur eine

nachhaltige Energiegeversorgung.
Folie 9

Ein weiteres Beispiel im Bereich Rohstoffe & Exploration ist unsere langjahrige
Zusammenarbeit mit der Schweizer Salinen AG. Fur das Unternehmen fuhren wir

Erkundungsbohrungen zur Salzgewinnung durch.

Zudem (ibernehmen wir die Uberarbeitungen bestehender Bohrungen - sogenannte
Workover-Arbeiten. Diese Aktivitaten haben wir auch im vergangenen Geschaftsjahr

erfolgreich fortgefuhrt und setzen sie 2026 weiter fort.
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Folie 10

Damit kommen wir nun zu unserem Geschaftsbereich EDS - Environment, Development
und Service. Auch hier verzeichneten wir 2025 eine gute Auslastung und eine anhaltend

hohe Nachfrage.

In der Schweiz Ubernehmen wir beispielsweise die fachgerechte Verfullung auflassiger
Bohrungen. Dazu zahlen auch ausgesolte Bohrungen der Schweizer Salinen AG, die nicht

mehr genutzt werden und dauerhaft sicher verschlossen werden mussen.

Im Ruhrgebiet und im Saarland sind wir daruber hinaus mit der Sicherung ehemaliger
Bergbaustandorte beauftragt. Dort verfullen wir Hohlraume in alten Grubenbauen und
Schachten mit Bergversatz — also mit geeignetem Verfullmaterial und tragen damit zur

dauerhaften Stabilisierung bzw. Standsicherheit des Untergrunds bei.

Folie 11

Bevor wir auf die regulatorischen Entwicklungen und die damit verbundenen Impulse fur
den Geothermiemarkt eingehen, mdchte ich zunachst kurz einordnen, warum Geothermie

fur die Warmeversorgung in Deutschland eine so wichtige Rolle spielen kann.

Werfen wir dazu einen Blick auf unsere heutige Energieversorgung. Ein Beispiel ist LNG -
also verflussigtes Erdgas - das wir im mittleren Osten, Kanada und den USA teuer
einkaufen. Um es transportfahig zu machen, wird das Erdgas, in der Regel aus Fracking-

Bohrungen, im Forderland auf minus 162 Grad Celsius heruntergekuhlt und verflussigt.

AnschlieBend wird es Uber weite Strecken mit schwerdlbetriebenen Schiffen transportiert
und am Zielort wieder auf Umgebungstemperatur erwarmt und in den gasformigen Zustand

zuruckgefuhrt.

Die technisch aufwendige und energieintensive Lieferkette fuUhrt unterwegs zu
Energieverlusten von rund 20 Prozent. Und dies fur einen Energietrager, den wir am Ende zur

Erzeugung von Warme einsetzen.
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Folie 12

Und gleichzeitig liegt eine erneuerbare Energiequelle direkt unter unseren FuBen: die

Geothermie.

Sie ist lokal verfligbar, wetterunabhangig und kann 24/7 an 365 Tagen Warme zuverlassig

bereitstellen. Ohne lange Transportwege und aufwandige Prozessschritte.

Genau darin liegt eine der groBen Starken der Geothermie fur die Warmeversorgung in

Deutschland: Die Energie wird dort erschlossen, wo sie genutzt werden kann.

Hinzu kommt, dass sich die regulatorischen Rahmenbedingungen im Jahr 2025 deutlich
verbessert haben. Wie bereits angesprochen, wurden wichtige Voraussetzungen
geschaffen, um den Ausbau der Geothermie zu beschleunigen, Investitionsrisiken zu

reduzieren und Projekte besser planbar zu machen.
Folie 13

Damit, meine Damen und Herren, sind wesentliche Weichen fur die weitere

Marktentwicklung gestellt.

Sie sehen hier wesentliche Elemente des regulatorischen Rahmens, die flur die weitere
Entwicklung der Geothermie von Bedeutung sind. Ich mdchte hier gar nicht auf alle

eingehen, sondern Ihre Aufmerksambkeit auf die beiden Instrumente rechts unten lenken.

Beide sind echte Meilensteine fur die Warmewende:
Starten wir mit dem Geothermie-Beschleunigungsgesetz — kurz GeoBG.

Mit seinem Inkrafttreten im Dezember 2025 wurde eine wichtige Voraussetzung geschaffen,

um Geothermieprojekte in Deutschland schneller voranzubringen.
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Das Gesetz beschleunigt und vereinfacht Genehmigungs- und Zulassungsverfahren und
kann damit dazu beitragen, die Realisierungszeiten von Projekten deutlich zu verkurzen.
Klare Fristen sowie vereinfachte Verfahren sorgen fur mehr Tempo und erhéhen die

Planbarkeit fur Projektentwickler und Investoren.

Zugleich wird der Geothermie ausdrucklich ein ,,uberragendes 6ffentliches Interesse®
zugeschrieben. Damit hat die Politik ein klares Signal fur die Geothermie gesetzt und

wichtige Voraussetzungen fur ihren beschleunigten Ausbau geschaffen.
Ein zweiter wichtiger Impuls kommt von der Finanzierungs- und Absicherungsseite.

Im Dezember 2025 startete der KfW-Forderkredit Geothermie — Programm 572. Ein
Instrument, das eine zinsgunstige Finanzierung, kombiniert mit einer Absicherung des

Fundigkeitsrisikos durch Munich Re verbindet.

Damit wird eines der wesentlichen Investitionsrisiken von Geothermieprojekten gezielt

adressiert.
Warum ist das so wichtig?

Gerade bei Geothermieprojekten liegt ein erheblicher Teil des Risikos in der ersten Bohrung.
Bis diese abgeteuft ist, kdnnen - je nach Geologie und Projektdimension — Kosten von bis zu
20 Millionen Euro entstehen, bevor abschlieBend feststeht, ob die erwartete Temperatur

und Schuttung — also die Forderrate einer Bohrung - erreicht werden.

Bleibt eine Bohrung hinter diesen Erwartungen zuruck, kann far den Auftraggeber ein
erheblicher Teil dieser Investition unwiederbringlich verloren sein.
Gerade fur Projektentwickler, Stadtwerke und Kommunen ist es deshalb eine wirksame

Absicherung dieses Risikos essenziell.

Genau hier setzt das neue Forderinstrument an: Es macht das Fundigkeitsrisiko besser
kalkulierbar und schafft damit eine wichtige Voraussetzung fur die Finanzierung und

Realisierung weiterer Geothermieprojekte.
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Wie dieser Schutzmechanismus konkret funktioniert, sehen Sie auf der nachsten Folie.

Folie 14

Die KfW stellt die Finanzierung bereit, wahrend die Munchner Ruck und der Bund das
Fundigkeitsrisiko absichern. Damit wird ein wesentliches Investitionsrisiko besser

kalkulierbar und eine zentrale Hurde fur Investitionsentscheidungen reduziert.

Im Zusammenspiel mit dem Geothermie-Beschleunigungsgesetz und der Bundesforderung
fur effiziente Warmenetze, kurz BEW, wurden die Voraussetzungen fur den weiteren Ausbau
der Geothermie in Deutschland deutlich verbessert. Die Wirkung zeigt sich bereits im
Markt. Die Nachfrage nach Projekten der mitteltiefen und tiefen Geothermie ist 2026

spurbar gestiegen.

Unsere zahlreichen Sondierungsgesprache und Angebotsanfragen zeigen, dass die

Investitionsplanungen zahlreicher und konkreter werden.

Far Daldrup & S6hne eroffnet diese Entwicklung attraktive Perspektiven fur weiteres

profitables Wachstum.

Folie 15
Kommen wir nun zu den wesentlichen Finanzkennzahlen des Geschaftsjahres 2025.

Wie bereits erlautert, lag unsere Gesamtleistung mit 51,1 Mio. EUR knapp unter dem
prognostizierten Wert von 52 Mio. EUR. Ausschlaggebend hierfur war im Wesentlichen die
Verschiebung des Bohrprojekts in Pullach. Der Bohrplatz ist vorbereitet, die Bohranlage

steht und die Bohraktivitaten sollen Anfang des vierten Quartals 2026 starten.
Beim Ergebnis konnten wir dagegen deutlich zulegen.

Das Konzern-EBIT stieg trotz der rucklaufigen Gesamtleistung um 25,8 % auf 8,7 Mio. EUR.
Darin zeigt sich, dass die von uns eingeleiteten MaBnahmen zur Effizienzsteigerung greifen

und unsere Profitabilitat deutlich erhohen.
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Entsprechend positiv entwickelte sich auch unsere EBIT-Marge. Sie stiegum 4,4
Prozentpunkte auf 17,1 %. Damit haben wir die Ende August 2025 konkretisierte Prognose

einer operativen EBIT-Marge von 10 bis 12 % klar Ubertroffen.

Auch das Konzernergebnis hat sich sehr erfreulich entwickelt: Der
Konzernjahresuberschuss verdreifachte sich gegentiber dem Vorjahr - von 2,5 Mio. EUR auf

7,7 Mio. EUR.

Die positive Ergebnisentwicklung spiegelt sich auch in unserer Finanz- und Bilanzstruktur
wider. Die liquiden Mittel haben sich zum 31. Dezember 2025 mehr als verdoppelt und
beliefen sich auf 13,0 Mio. EUR. Das Eigenkapital stieg auf 30,4 Mio. EUR, was einer

Eigenkapitalquote zum Jahresende von soliden 65,3 % entspricht.

Auch der Cashflow unterstreicht die finanzielle Starke des Daldrup-Konzerns. Dieser
erreichte 10,7 Mio. EUR aus laufender Geschaftstatigkeit. Nach Investitionen von rund 5,4
Mio. EUR erzielten wir einen positiver Free Cashflow von rund 5,2 Mio. EUR. Dass dieser
unter dem Vorjahreswert lag, ist insbesondere auf unsere hohere Investitionstatigkeit

zuruckzufuhren.

Und auch auf Ebene der Daldrup & S6hne AG hat sich die Ertragskraft deutlich verbessert:
Den Bilanzgewinn konnten wir um 220 % auf 6,4 Mio. EUR steigern. An dieser Entwicklung

mochten wir unsere Aktionarinnen und Aktionare beteiligen.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der heutigen Hauptversammlung daher eine Dividende
von 0,18 EUR je Aktie vor —nach 0,15 EUR im Vorjahr. Das entspricht einer Erhohung um 20
% und einem Ausschuttungsvolumen von rund 1,1 Mio. EUR. Zugleich setzen wir damit

unsere auf Kontinuitat ausgerichtete Dividendenpolitik fort.

Wie wir die Perspektiven fur das laufende Geschaftsjahr und fur 2027 einschatzen, werde

ich Ihnen spater erlautern.

Zunachst mochte ich jedoch auf die Entwicklung der Aktie der Daldrup & S6hne AG

eingehen.
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Folie 16
Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,
die Daldrup-Aktie hat sich seit Beginn des Jahres 2025 sehr positiv entwickelt.

Allein im Geschaftsjahr 2025 verdoppelte sich der Aktienkurs. Zum Jahresende stand ein
Plus von 110 Prozent. Damit hat die Daldrup-Aktie die relevanten Vergleichsindizes deutlich

ubertroffen.

Zum Vergleich: Der DAX legte im selben Zeitraum um 23 Prozent zu, der SDAX um 25

Prozent und der SCALE30, dem auch die Daldrup-Aktie angehdrt, um rund 12 Prozent.

Getragen wurde unser Aktienkurs insbesondere von unserer positiven operativen
Entwicklung, neuen Bohrauftragen — darunter der groBte Auftrag unserer
Unternehmensgeschichte — sowie dem zunehmend attraktiven Marktumfeld fur die

Geothermie.

Und auch im laufenden Geschaftsjahr hat sich die positive Kursentwicklung fortgesetzt. Die

Daldrup & Sohne AG wird heute an der Borse mit rund 127 Millionen Euro bewertet.

Auch die uns begleitenden Research-Hauser sehen weiteres Potenzial fur unsere Aktie. Die
aktuellen Kursziele von Quirin Privatbank und SMC Research liegen bei rund 29 Euro je

Aktie; beide sprechen eine Kaufempfehlung aus.

Wir sehen darin eine Bestatigung der Entwicklung unseres Unternehmens und des

Vertrauens des Kapitalmarkts in unsere weiteren Perspektiven.

Einen aktuellen Einblick in unsere operative Entwicklung geben die vorlaufigen

Halbjahreszahlen, die wir heute Morgen veroffentlicht haben.

Folie 17
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Wir blicken auf ein sehr starkes erstes Halbjahr 2026 zurlck.

Der Daldrup-Konzern erzielte in den ersten sechs Monaten eine Gesamtleistung von 32,3
Mio. EUR und ein Konzernergebnis vor Zinsen und Steuern von rund 3,5 Mio. EUR. Damit

liegt die EBIT-Marge bezogen auf die Gesamtleistung bei 10,7 Prozent.
In diesen vorlaufigen Zahlen spiegeln sich mehrere Faktoren wider:

Erstens geht die hohe Gesamtleistung auf die erfolgreiche Umsetzung zahlreicher — auch

groBer Projekte zurlick.

Zweitens ist das EBIT durch umfangreiche Modernisierungs- und
InstandhaltungsmaBnahmen an unseren Bohranlagen sowie die gezielte Aufristung

unserer BENTEC-Bohranlage gepragt.

Mit der Aufristung der BENTEC von 350 auf 420 t Hakenlast erweitern wir zudem unsere
Kapazitaten und tragen der steigenden Nachfrage nach Bohrleistungen im Bereich der

tiefen Geothermie Rechnung.
Blicken wir noch auf zwei weitere wichtige Zahlen:

Der Wert unseres Auftragsbestands liegt im August bei 132 Mio. Euro und ist damit erneut
erfreulich hoch. Daruber hinaus belauft sich das von uns definierte relevante Marktvolumen

aktuell auf rund 371 Mio. Euro.

Dies zeigt, dass uber unseren bestehenden Auftragsbestand hinaus, weiterhin ein
erhebliches Marktpotenzial fur weiteres Wachstum in unseren Geschaftsbereichen

besteht.

Folie 18

Die Halbjahreszahlen geben Ihnen einen aktuellen Einblick in unsere finanzielle
Entwicklung. Wie sich diese Entwicklung operativ mit Leben fullt, mochte ich Ihnen nun

anhand einiger ausgewahlter Projekte zeigen, die uns im laufenden Geschaftsjahr 2026

beschaftigen.
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Beginnen wir mit dem kommunalen Projekt Olching-Geiselbullach der Landkreise Dachau

und Furstenfeldbruck.

Fur deren Zweckgesellschaft Amperland Thermalwarme GmbH haben wir eine Geothermie-

Dublette fur die regionale Fernwarmeversorgung realisiert.

Eine Besonderheit ist die Kombination zweier Warmequellen: Tiefengeothermie und
thermische Abfallverwertung. Kinftig soll die gewonnene Erdwarme gemeinsam mit der

Warme aus der Abfallverwertung in die regionale Fernwarmeversorgung einflieBen.

Daldrup war bei diesem Projekt als Generalunternehmer tatig. Wir haben den Bohrplatz
konfiguriert und errichtet sowie zwei Tiefengeothermiebohrungen mit Bohrlangen von 2.750

und 4.400 Metern geplant und niedergebracht.
Folie 19

Neben der Kombination zweier Warmequellen zeichnet dieses Projekt eine weitere
Besonderheit aus. Die Bohrung GT 2 - hier rot dargestellt — hat bei einer Gesamtlange von
4.400 m, mit einem Bohrlochabschnitt von 2.130 m im Forderhorizont, die in der Munchner
Molasse langste unverrohrte Bohrstrecke aus der Thermalwasser zur Warmegewinnung

gefordert wird.

Inzwischen sind beide Bohrungen fertiggestellt, die Produktionstests wurden Mitte August
erfolgreich abgeschlossen; derzeit wird die Bohranlage zuruckgebaut und zum nachsten

Projekt transportiert.
Das Abrechnungsvolumen belauft sich auf rund 21,5 Millionen Euro.

Olching-Geiselbullach verdeutlicht, wie sich Geothermie mit vorhandenen Warmequellen
kombinieren und in regionale Versorgungskonzepte integrieren lasst. Auf diese Weise kann

der Anteil erneuerbarer Warme an der Fernwarmeversorgung weiter wachsen.

Folie 20
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Ein weiteres Beispiel ist Aschheim.

Bereits 2009 haben wir dort fur die AFK-Geothermie GmbH, einer interkommunalen
Gesellschaft der Gemeinden Aschheim, Feldkirchen und Kirchheim die erste

Tiefengeothermie-Dublette realisiert.

Far die nun geplante zweite Dublette konnten wir uns erneut im Wettbewerb durchsetzen
und den Auftrag als Generalunternehmer gewinnen — ein schones Zeichen fur das Vertrauen

in unsere Erfahrung und unser Know-how.

Unser Auftrag umfasst den Bau des Bohrplatzes sowie die Erstellung zweier Bohrungen mit
Tiefen von bis zu 3.700 Metern. Den Bohrplatzbau haben wir bereits begonnen, die

Bohrarbeiten sollen im November dieses Jahres starten.

Mit der zweiten Dublette soll die geothermische Warmeversorgung um rund 18 Megawatt
erweitert werden. Damit kbnnen ab 2028 in den drei Gemeinden kunftig bis zu 1.200 weitere

Haushalte und Gewerbebetriebe mit geothermischer Warme versorgt werden.

Aschheim zeigt damit auch, wie bestehende Geothermiestandorte schrittweise erweitert

und zusatzliche Potenziale fur die regionale Warmeversorgung erschlossen werden konnen.

Folie 21
Ein fur uns besonders bedeutendes Vorhaben ist Pullach.

Im Juli 2025 haben wir uns in einer EU-weiten Ausschreibung der Innovative Energie fur
Pullach GmbH durchgesetzt und den Zuschlag flr das bislang groBte Einzelprojekt unserer

Unternehmensgeschichte erhalten.

Als Generalunternehmer werden wir an den Standorten Pullach Sud und Baierbrunn
zunachst sieben Tiefengeothermiebohrungen niederbringen. Je nach Verlauf kdnnen bis zu
drei weitere Bohrungen hinzukommen. Der Auftragswert liegt im oberen zweistelligen

Millionen-Euro-Bereich.
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Geplant sind Bohrlangen zwischen 4.000 und 5.100 Metern, in denen Temperaturen von 122
bis 142 Grad Celsius herrschen. Der Bohrplatz ist inzwischen fertiggestellt, die Bohranlage

steht. Anfang des vierten Quartals dieses Jahres sollen die Bohrarbeiten beginnen.

Pullach ist fur uns aber nicht nur aufgrund seiner GroBenordnung von besonderer
Bedeutung. Die Bundelung von bis zu zehn Bohrungen an zwei benachbarten Standorten
ermoglicht Effizienzvorteile bei der Vorbereitung, im Projektmanagement und in der
Ausfuhrung. GroBere Auftragslose dieser Art kdnnen dazu beitragen, die
ErschlieBungskosten zu senken und damit die Wirtschaftlichkeit der Geothermie weiter zu

verbessern.

Das Vorhaben hat Modellcharakter: Es zeigt, wie Geothermieprojekte kunftig in groBerem
MaBstab effizient realisiert werden konnen — und dient als Blaupause fur weitere

Kommunen und Energieversorger.

Fur Daldrup schafft der Auftrag zugleich eine hohe Kontinuitat Uber mehrere Jahre: Die
Arbeiten sind uber einen Zeitraum von rund zweieinhalb Jahren vorgesehen und werden

damit die Geschaftsjahre 2026 bis 2028 pragen.

Folie 22

Auch in der Westschweiz haben wir uns in den vergangenen Jahren eine sehr gute
Marktposition erarbeitet. Wir verfigen mit unserer Schweizer Tochtergesellschaft Daldrup
Bohrtechnik AG Uber eine feste Prasenz im Schweizer Markt. Damit haben wir wichtige

administrative und organisatorische Markteintrittsbarrieren bereits uberwunden.

Zudem verfugen wir mit erfolgreich durchgefuhrten Projekten in Lavey-les-Bains und Vinzel

Uuber wichtige Referenzen im eidgendssischen Geothermiemarkt.

Diese Kompetenz zahlt sich heute aus: Aktuell sind wir in Satigny bei Genf mit einem
weiteren anspruchsvollen Geothermieprojekt beauftragt. Dort sind wir als
Generalunternehmer mit der Abteufung einer Geothermie-Dublette beauftragt, deren

Umsetzung im laufenden Geschaftsjahr erfolgt.
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Und wir sehen darUber hinaus weiteres Potenzial. In der Westschweiz sind zusatzliche
Geothermieprojekte in der Ausschreibung, fur die wir mit unserer Erfahrung, unseren

Referenzen und unserer technischen Expertise sehr gut positioniert sind.

Folie 23

Neben der Geothermie, sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare, sehen wir auch in den
Geschaftsbereichen Rohstoffe & Exploration und EDS gute Perspektiven fur eine steigende

Nachfrage. Dafur sprechen mehrere Entwicklungen.

Ein wesentlicher Impuls geht von den geplanten Investitionen in die deutsche Infrastruktur
aus. Im Zuge des Ausbaus und der Sanierung von StraBen, Brlicken und weiteren
Bauwerken erwarten wir einen wachsenden Bedarf an Erkundungs- und
Baugrundaufschlussbohrungen. Sie liefern wichtige Erkenntnisse Uber die geologischen
und hydrogeologischen Bedingungen sowie die Standsicherheit des Untergrunds - und
schaffen damit wesentliche Planungsgrundlagen fur die anschlieBenden BaumaBnahmen.

Mit Blick auf diese Entwicklung haben wir unsere Kapazitaten gezielt erweitert.

Mit dem Erwerb zusatzlicher Bohranlagen sind wir gut aufgestellt, um von den steigenden
Investitionen in die deutsche Infrastruktur und den Impulsen aus dem Sondervermogen zu

profitieren.

Zusatzlich sehen wir wachsendes Potenzial bei der Sanierung und Stilllegung ehemaliger
Ol- und Erdgasbohrungen. Allein in Deutschland gibt es Hunderte aufgelassene Bohrungen.
Fur deren Betreiber bedeutet der langfristig sichere Umgang mit diesen Altbohrungen eine

groBe Herausforderung.

Nach den bergrechtlichen Vorgaben mussen Dichtigkeit und Standfestigkeit regelmaBig
nachgewiesen werden. Eine fachgerechte dauerhafte Stilllegung ist daher langfristig auch
wirtschaftlich eine attraktive Alternative zu wiederkehrenden Pruf- und

UberwachungsmaBnahmen.

Seite 20 von 23



T

DALDRUP

& SOHNE AG
Daldrup verfugt Uber das technologische und geologische Know-how, um solche
anspruchsvollen und umweltrelevanten Arbeiten fachgerecht umzusetzen. Dies eroffnet fur

uns ein zusatzliches Marktpotenzial.

Folie 24
Auch in der Forschung ist unsere Bohrexpertise gefragt.

Fur einen Forschungsverband unter Leitung des Karlsruher Instituts fur Technologie haben
wir 2025 bereits im Rahmen des Projektes GeoLaB im Odenwald zwei anspruchsvolle

Erkundungsbohrungen im kristallinen Grundgebirge niedergebracht.

Dabei wurden umfangreiche Bohrkerne und Daten gewonnen. Die Ergebnisse haben
mafBgeblich dazu beigetragen, die geologischen Voraussetzungen fur das geplante

unterirdische Forschungslabor zu bewerten.

Wir wurden nun vom Karlsruher Institut mit Bohrleistungen auf seinem Campus in

Eggenstein-Leopoldshafen bei Karlsruhe beauftragt.

Far die Forschungsinfrastruktur ,,DeepStor® soll die Mdglichkeit der Warmespeicherung bei
Temperaturen von bis zu 140 ° Celsius in pordsen Speichergesteinen untersucht werden.
Eine erste wissenschaftliche Explorationsbohrung beginnen wir Anfang September und

bohren bis in eine Tiefe von 1.460 m.

Eine weitere erfolgreiche Zusammenarbeit setzen wir mit dem Geologischen Dienst
Nordrhein-Westfalen fort.
2025 haben wir bereits in Krefeld eine Forschungsbohrung niedergebracht, um den

Untergrund auf sein Potenzial fur die Geothermie zu untersuchen.

2026 geht es nun fur uns in Kéln-Delbruck weiter: Dort fuhren wir eine weitere
Forschungsbohrung bis in rund 1.000 Meter Tiefe durch. Im Fokus steht der sogenannte
rund 380 Mio. Jahre alte Massenkalk. Auch hier werden die von uns gewonnenen Bohrkerne
wissenschaftlich untersucht. Sie liefern wichtige Erkenntnisse daruber, wie

wasserdurchlassig das Gestein ist und welches Potenzial es als Reservoir fur die
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Geothermie besitzt. Damit wird eine wichtige Grundlage fur zuktnftige Warmeprojekte

geschaffen.

Folie 25 Ausblick
Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

Daldrup & Sohne verfugt per Ende August 2026 Uber einen sehr hohen Auftragsbestand von
132 Millionen Euro. Gleichzeitig belauft sich das von uns bearbeitete relevante

Marktvolumen auf rund 371 Millionen Euro.

Beides unterstreicht unsere gute Marktposition und bietet eine starke Basis fur die weitere

Entwicklung unseres Unternehmens.

Diese Chancen wollen wir konsequent nutzen. Daflr werden wir weiter in unser
Kerngeschaft investieren und unsere operativen Kapazitaten gezielt ausbauen. Im
Mittelpunkt stehen dabei insbesondere zusatzliche Bohrkapazitaten und die dafur

erforderlichen qualifizierten Bohrmannschaften.

Daruber hinaus prufen Vorstand und Aufsichtsrat regelmaBig, wie wir das Wachstum der
Daldrup-Gruppe auch durch Kooperationen, Beteiligungen oder Ubernahmen sinnvoll
erganzen kdnnen. Entscheidend ist fur uns dabei, dass solche Schritte strategisch zu

Daldrup passen, unsere Marktposition starken und nachhaltig Wert schaffen.

Die Voraussetzungen fur unseren weiteren Wachstumskurs sind gut: Wir verfugen tber
mehr als 80 Jahre Erfahrung, umfassendes technologisches und geologisches Know-how,

einen leistungsfahigen Maschinenpark und eine solide finanzielle Basis.

Unser Anspruch ist klar: Wir wollen unsere starke Position in attraktiven Markten weiter

festigen und gezielt ausbauen. Dabei verfolgen wir unverandert zwei zentrale Ziele:

Erstens: Wir wollen eine EBIT-Marge von 10 Prozent plus X nachhaltig etablieren und

profitables Wachstum sicherstellen.
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Zweitens: Wir wollen unsere Bohrkapazitaten und Bohrmannschaften bedarfsgerecht
erweitern, um Uberproportional am strukturellen Wachstum der Geothermie sowie der

Erkundungs- und Spezialbohrungen zu partizipieren.

Sehr geehrte Damen und Herren, im ersten Halbjahr 2026 verzeichneten wir mit 32,2 Mio.
Euro eine sehr starke Gesamtleistung. Dennoch bleiben wir fir das Gesamtjahr 2026 bei

unserer Prognose.

Daldrup ist im Projektgeschaft tatig, das heiBt neben Projektverzogerungen entscheiden
oftmals Kleinigkeiten, ob ein Projekt noch in der laufenden Berichtsperiode oder erst in der
nachsten verbucht werden kann. Wir erwarten bei planmaBigen Geschéaftsverlauf eine
Konzern-Gesamtleistung von rund 58 Millionen Euro und eine operative EBIT-Marge

zwischen 11,5 und 13,5 Prozent.

Auch Uber das laufende Geschaftsjahr hinaus erkennen wir attraktive Perspektiven fur
weiteres profitables Wachstum. Mit unserem hohen Auftragsbestand und den

Wachstumspotenzialen in unseren Markten sind wir dafur sehr gut positioniert.

Folie 26 - Gluick auf!

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

damit bin ich am Ende meines Berichts angekommen.

Daldrup & S6hne verflgt Uber eine starke operative Basis, eine hohe Auftragsreichweite
und istin Markten aktiv, die in den kommenden Jahren weiter an Bedeutung gewinnen
werden. Wir wollen die sich daraus ergebenden Chancen nutzen und unser Unternehmen

nachhaltig und profitabel weiterentwickeln.

Ihnen, sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare, danke ich fur I[hr Vertrauen in Daldrup &

Sohne und fur lhre Aufmerksamkeit heute.

Wir wurden uns freuen, Sie auch im kommenden Jahr wieder auf unserer

Hauptversammlung begriBen zu durfen. Gluck auf!
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