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Geschaftsbericht 2016 Daldrup & Sohne AG
Vorwort des Vorstands

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,

das Geschaftsjahr 2016 zeigt die klare Botschaft: die Trendwende ist
geschafft! Nach den mageren Jahren 2014 und 2015 haben wir im Ver-
lauf des Berichtsjahres Umsatz und Gesamtleistung, getragen durch das
Bohrgeschéft, kréftig gesteigert. Gegeniiber dem Vorjahr erwirtschaftete
die Daldrup-Gruppe einen mit 31 Millionen Euro um 80 % hdheren
Umsatz. Die Gesamtleistung steigerten wir um fast 50 %. Inshesondere
die Geschéftshereiche Geothermie und Rohstoffe & Exploration haben
mit Projekten in Deutschland und den Nachbarlandern Belgien, den
Niederlanden, der Schweiz und Polen fiir die gute Umsatzentwicklung
gesorgt. Das EBIT-Ergebnis haben wir mit rund einer Million Euro um
18 % erhdht. Eine nachzuholende, einmalige Wertberichtigung aus den
Vorjahren hat ein deutlich besseres Ergebnis verhindert. Unsere Prognose
fir das Geschaftsjahr 2016 haben wir sowohl zur Gesamtleistung als
auch zur EBIT-Marge mit 2,4 % erfillt. Erfreulich ist ebenfalls, dass wir
zahlreiche weitere Auftrage akquiriert haben, die im laufenden und im
nachsten Jahr zur Umsetzung kommen werden.

Zur deutlich anziehenden Nachfrage hat die Verabschiedung der Novel-
lierung des EEG 2017 im Sommer des Berichtsjahres beigetragen. Fiir
Investoren ist damit Planungs- und Rechtssicherheit fir die nchsten
Jahre gegeben. Gerade bei den typischerweise langen Realisierungs-
zeitraumen von Geothermiekraftwerksprojekten darf fiir Investoren kein
Zweifel daran bestehen, dass die heute geregelte Vergiitung auch bei
der Inbetriebnahme einer Anlage noch gilt. Die Einspeisevergtitung fiir
Geothermiestrom bleibt bei 25,2 Cent/kW und der Forderzeitraum be-
tragt unverandert 20 Jahre. Zudem ist die Geothermie-Branche von dem
Ausschreibungsmodus, wie er fiir Wind- und Solaranlagen besteht,
ausgenommen. Auch fir die Warmenutzung aus geothermischer Energie
sind die Investitionsforderungen in Deutschland ausgebaut worden.
Insgesamt hat sich das Umfeld fiir Geothermieprojekte im Berichtsjahr
deutlich verbessert.

Einen Treiber in eigener Sache haben wir mit der von Partnern und
uns zusammen entwickelten Alternative Risk Transfer Struktur im
Markt. Es handelt sich um ein Riickversicherungsmodell, das Tiefen-
geothermieprojekte fiir Investoren mit Fremdkapital iiber Banken finan-
zierbar macht und die Fiindigkeitsrisiken deutlich einschrankt. Die Dal-
drup & S6hne AG ist das einzige Unternehmen im Markt, das ein solch
innovatives Konzept anbietet. Es ist ein Alleinstellungsmerkmal und ein
wichtiger Marktoffner flr weitere Geothermieprojekte in Deutschland
und Mitteleuropa. Erstmals hat die Daldrup-Gruppe das ART-Konzept
2015/16 fiir ein schliisselfertiges geothermisches Energieprojekt fir
niederlandische Gewachshausbetreiber (Nature's Heat B.V., Kwints-
heul) umgesetzt. Auch im Berichtsjahr haben wir das ART-Konzept aktiv
in der Akquise eingesetzt und haben 2017 damit in Deutschland ein
erstes, wichtiges Geothermieprojekt akquiriert.

Zu den Geothermiekraftwerken: die Inbetriebnahmen der Kraftwerke
Taufkirchen und Landau haben sich leider nochmals verzégert. Trotzdem
sind wir vorangekommen: fiir das Kraftwerk Taufkirchen sind die neuen
Warmetauscher von einem renommierten Hersteller bereits in Produktion.
Wir rechnen mit der zeitnahen Aufnahme der Stromproduktion. Fiir
das Kraftwerk Landau liegt seit Ende Juli 2016 die Genehmigung des
Hauptbetriebsplans vor, und die Genehmigung des Sonderbetriebs-
plans kann erfolgen, denn wir erfiillen alle Auflagen der Behérden. Wir
gehen davon aus, dass die gesetzlich gebundene Genehmigung zeitnah
erfolgt. Fir das Kraftwerksprojekt Neuried ist mit der Abweisung der
Klage der Stadt Kehl gegen die bergrechtliche Zulassung des Haupt-
betriebsplans fir die vier Geothermiebohrungen von unserer Seite der
Weg frei fiir die nachsten genehmigungsrechtlichen Schritte.



Unsere Agenda fiir das laufende Geschéftsjahr 2017 ist damit gesetzt.
Die Inbetriebnahmen der Geothermiekraftwerke Taufkirchen und
Landau sollen absehbar erfolgen, Neuried wollen wir ziigig weiter
vorantreiben. Die Auftragslage ist sehr gut. Zwischenzeitlich sind wir
mit den jiingst akquirierten Bohrauftrdgen fiir Geothermieprojekte
in Geretsried (19 Mio. €), Bad Bellingen (3,8 Mio. €) und fiir die
Stadtwerke Minchen (zweistelliger Millionenbetrag) bis weit ins
Jahr 2018 ausgelastet. Auch die drei anderen Geschéftsbereiche
haben einen guten Auftragsbestand. Vor diesem Hintergrund geht
der Vorstand im Konzern von einer Gesamtleistung in Héhe von
rund 40 Mio. € und einer EBIT-Marge zwischen 2 % und 5 % fiir
das Geschaftsjahr 2017 aus. In der Prognose sind magliche Umsatz-
und Ergebnisbeitrdge aus den Geothermiekraftwerken Landau und
Taufkirchen nicht enthalten.

Unseren Aktionarinnen und Aktionaren danken wir dafiir, dass Sie
uns anhaltend Ihr Vertrauen schenken und uns auf dem Weg zum
unabhangigen Energieversorger auf Basis von geothermischer Elek-
trizitats- und Wéarmeerzeugung begleiten. Unser Dank und unsere
Anerkennung gilt im besonderen MaBe auch unseren Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern fiir ihren Einsatz fir die Daldrup-Gruppe im abge-
laufenen Geschéftsjahr.

Mit freundlichen GriiBen, Gluck auf!

Griinwald, im Mai 2017

Der Vorstand
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Peter Maasewerd
(Vorstand)

[ Josef Daldrup
(Vorstandsvorsitzender)
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Curd Bems (Finanzvorstand)
war infolge einer Erkrankung an

der Unterzeichnung gehindert.

Andreas Tonies
(Vorstand)
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Geothermiekraftwerke

GEOTHERMIEKRAFTWERK TAUFKIRCHEN

EINES DER GROSSTEN GEOTHERMIEKRAFTWERKE MITTELEUROPAS

Projekt: Geothermie Taufkirchen, Taufkirchen stdl. von Miinchen (Bayern)
Projektgesellschaft: GeoEnergie Taufkirchen GmbH & Co. KG

Gesellschaftsanteil: 38,61 % iber die Geysir Europe GmbH**

Energieabsatz: 21.000 MWh Strom, 61.000 MWh Fernwarme

Abnehmer: EEG-Anlage, lokale Fernwarmenetzbetreiber
Verstromungsprozess: Kalina-Kraftwerk von Exorka

Thermalwasser: 120 Liter pro Sekunde mit ca. 138 °C

*Der Regelbetrieb wird voraussichtlich 2017 aufgenommen
**Die Daldrup & S6hne AG halt 75,01 % an der Geysir Europe GmbH

PROJEKTGESELLSCHAFT
GEOENERGIE TAUFKIRCHEN GMBH & CO. KG

B Geysir Europe GmbH** 38,61 % RhePifna:Iaznd_

I Axpo Power AG 35,00 %

B GW Oberhaching 26,31% Bayern
BioEnergie TK 0,08 % .

Baden-
Wiirttemberg Taufkirchen

bei Miinchen

6: GeoEnergie
Taufkirchen
Stand 31.12.2016
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Geothermiekraftwerke

GEOTHERMIEKRAFTWERK NEURIED GEOTHERMIEKRAFTWERK LANDAU IN DER PFALZ

ZUM BOHREN BEREIT

Projekt: Geothermie Neuried, Neuried im
Ortenaukreis (Baden-Wiirttemberg)
Projektgesellschaft: Geothermie Neuried GmbH & Co. KG
Gesellschaftsanteil *: 100 %
Energieabsatz: 16.000 MWh Strom,
ca. 10.000 MWh Fernwérme
Abnehmer: EEG-Anlage, lokale Fernwarmekunden
Verstromungsprozess: Kalina-Kraftwerk von Exorka
Thermalwasser: 75 Liter pro Sekunde mit ca. 125 °C
(erwartet)

*Die Geysir Europe** halt einen Anteil von 100 %, plant jedoch die
Aufnahme weiterer Gesellschafter fiir die gemeinsame Entwicklung des Projektes
**Die Daldrup & S6hne AG halt 75,01 % an der Geysir Europe GmbH

Rheinland-
Pfalz

Landau
. d. Pfalz

Bayern

Wiirttemberg

Neuried im
Ortenaukreis

Stand 31.12.2016

UNSER KRAFTWERK IST DIE ERDE

Projekt: Geothermie Landau,
Landau i. d. Pfalz (Rheinland-Pfalz)
Projektgesellschaft: geox GmbH
Gesellschaftsanteil *: 40 %
Energieabsatz**: 15.300 MWh Strom,
7.000 MWh Fernwarme
Abnehmer: EEG-Anlage, lokale Fernwdrmenetz-
betreiber
Verstromungsprozess: ORC-Kraftwerk von Ormat
Thermalwasser: 56 Liter pro Sekunde mit ca. 158 °C

*Die Geysir Europe*** halt seit 2014 einen Anteil von 40 %
**Betriebsdaten aus 2013, die Verfligbarkeit 2013 betrug 98,7 %
***Die Daldrup & Séhne AG halt 75,01 % an der Geysir Europe GmbH

BETREIBERGESELLSCHAFT GEOX GMBH

B Pfalzwerke AG 50 %
B Geysir Europe GmbH*** 40 %

' EnergieSiidwest AG 10%

Qeox

gehemsche eneige Stand 31.12.2016
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Geschaftsbericht 2016 Daldrup & Sohne AG
Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

der Aufsichtsrat nahm im gesamten Berichtsjahr 2016 die ihm nach
Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung obliegenden Kontroll- und
Beratungsaufgaben mit der gebotenen Sorgfalt wahr. Dazu gehérten
der regelmaBige Austausch mit dem Vorstand zum Gang der Geschafte
und iiber die Geothermie-Kraftwerksprojekte sowie die Uberwachung
der Geschaftsfiihrung der Gesellschaft. In alle Entscheidungen von
grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen war der Aufsichtsrat
stets einbezogen und hat den Vorstand dazu beraten.

Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand zeitnah und umfassend tber
die Lage der Daldrup & Séhne AG und der wesentlichen Tochterge-
sellschaften, die wirtschaftliche Situation, den Geschéftsverlauf sowie
{iber alle relevanten Fragen der strategischen Weiterentwicklung und
der Risikolage unterrichtet. Der Aufsichtsrat erhielt zu diesem Zweck
Unterlagen Gber Planungen, wesentliche strategische Entscheidungen
und Uber die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage. Abweichungen von
den aufgestellten Planen und Zielen wurden dem Aufsichtsrat erlautert
und eingehend diskutiert.

Geschaftsvorfalle und Entscheidungen, die eine Information oder

Zustimmung des Aufsichtsrats erforderten, hat das Gremium im Rah-
men seiner Kontroll- und Beratungsfunktion behandelt und dabei den
Vorstand konstruktiv in der Umsetzung der Unternehmensstrategie

und der daraus resultierenden MaBnahmen unterstiitzt.

Der Aufsichtsratsvorsitzende stand zusatzlich zwischen den Gremien-
sitzungen in einem engen und regelmaBigen Informations- und
Gedankenaustausch mit dem Vorstand und hat sich ber wesentliche
Entwicklungen, die flr die Beurteilung der Lage sowie fir die Leitung
des Unternehmens von Bedeutung waren, informiert. Die Schwerpunkte
der Beratung im Aufsichtsrat in allen Sitzungen des Berichtszeitraums
waren: die Erweiterung des Daldrup-Geschaftsmodells zum mittel-
standischen Energieversorger mit geothermischen Kraftwerken, die
Weiterentwicklung der Organisations- und Personalstrukturen der
Daldrup-Gruppe, die operative Geschéftsentwicklung sowie insbeson-
dere die Ertrags-, Finanz-, Vermdgens- und Risikolage. RegelméBig hat
das Gremium die Entwicklung der Auftragslage in den Geschaftsberei-
chen, Projektfortschritte in einzelnen Tiefengeothermieprojekten, die
Lage zu den Kraftwerken an den Standorten Taufkirchen und Landau
sowie zum regulatorischen Umfeld in Deutschland und in anderen
europaischen Landern erdrtert.



SITZUNGEN UND THEMENSCHWERPUNKTE

Im Geschaftsjahr 2016 fanden vier ordentliche Aufsichtsratssitzungen
am 8. April, 19. Mai, 23. September und 28. November statt.
An diesen Aufsichtsratssitzungen haben mit Ausnahme der Sitzun-
gen am 19. Mai und 28. November stets alle Aufsichtsratsmitglieder
teilgenommen. Alle Aufsichtsratsmitglieder haben an mindestens
drei der vier Aufsichtsratssitzungen teilgenommen. Auf die Bildung
von Ausschiissen wurde aus Effizienzgriinden verzichtet. In den
Aufsichtsratssitzungen wurden die aktuelle Geschaftsentwicklung
sowie wichtige Einzelfragen der Gesellschaft unter Teilnahme des
Vorstands anhand der Berichte und Vorlagen des Vorstands im
Gremium ausfihrlich diskutiert.

Gegenstand der Aufsichtsratssitzung am 8. April war der Projektfort-
schritt des Kraftwerks Taufkirchen und die Lage beim Geothermie-
kraftwerk Landau in der Pfalz. Auch die Aktivitaten fiir geothermische
Tiefenbohrungen in den Niederlanden und Deutschland, strategische
Projekte und die Entwicklung der einzelnen Geschaftsbereiche der
Gesellschaft sowie die Finanzlage in der AG und im Konzern wurden
besprochen.

In der Bilanzsitzung am 19. Mai erlduterte der Vorstand den Jahres-
abschluss und den Konzernabschluss fiir die Daldrup & Séhne AG
und den Konzern fiir das Geschaftsjahr 2015, den Vorschlag des
Vorstands fir die Verwendung des Bilanzgewinns sowie den Abhan-
gigkeitsbericht des Vorstands. An dieser Sitzung nahmen neben dem
Vorstand die Abschlussprifer — in Person der den Bestatigungsver-
merk unterzeichnende Wirtschaftspriifer — teil. Die Priifer erlauterten
die wesentlichen Ergebnisse ihrer Priifung. Fragen von Aufsichtsrats-
mitgliedern wurden umfassend beantwortet und einzelne Sachver-
halte detailliert diskutiert.

Der Aufsichtsrat verstandigte sich darauf, Gber den Jahresabschluss
und den Konzernabschluss fiir die Daldrup & Séhne AG respektive
den Konzern fiir das Geschaftsjahr 2015 sowie den Vorschlag des
Vorstands fir die Verwendung des Bilanzgewinns und den Abhangig-
keitsbericht des Vorstands nach eingehender Prifung in Form eines
Umlaufbeschlusses zu entscheiden.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis der von den Aufsichtsratsmit-
gliedern vorgenommenen Priifung stellte der Aufsichtsrat fest, dass
Einwendungen nicht zu erheben sind. Mit Umlaufbeschluss vom
24. Mai 2016 billigte der Aufsichtsrat die vom Vorstand fir die
Gesellschaft und den Konzern vorgelegten Jahresabschliisse und
Lageberichte fiir das Geschaftsjahr 2015 sowie den Abhangigkeits-
bericht des Vorstands. Der Jahresabschluss der Gesellschaft war
damit festgestellt (§ 172 Aktiengesetz (AktG)). Der Aufsichtsrat
stimmte auch dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des
Bilanzgewinns zu.

Nach einem Bericht der Vorstandsmitglieder zu einzelnen Bohr- und
Kraftwerksprojekten sowie der Auftragspipeline in Deutschland, Belgien,
den Niederlanden, Polen und der Schweiz beriet das Gremium ein-

gehend Uber den Stand der Genehmigungen beim Kraftwerk Landau
sowie Uber den Stand der Fertigstellung des Kraftwerks Taufkirchen.

In der Aufsichtsratssitzung am 23. September besprach das Gremium den
Halbjahres-Konzernabschluss und die Geschaftsentwicklung in den ersten
drei Quartalen. Der Vorstand erlduterte den Stand einzelner Bohrprojekte
und die Entwicklung der Auftragslage in den einzelnen Geschaftsbe-
reichen. Insbesondere erdrterte das Gremium die Kraftwerksprojekte
Taufkirchen und Landau sowie die Entwicklung auf den Bohrdienst-
leistungsmarkten in der Schweiz, Belgien und den Niederlanden.

In der Aufsichtsratssitzung am 28. November diskutierte das Gremium
die Projektstande zu den Geothermiekraftwerken Taufkirchen und
Landau. Der Vorstand informierte ber neue Bohrprojekte in Deutsch-
land sowie (iber laufende Projekte in Belgien, den Niederlanden und
der Schweiz sowie iiber Explorationsbohrungen in der Schweiz und
Polen. Vorstand und Aufsichtsrat berieten ebenfalls dber die laufende
Geschaftsentwicklung, Personalfragen und die zu erwartende Ge-
schaftslage im Jahr 2017.

Interessenkonflikte traten bei Mitgliedern des Aufsichtsrats im
Berichtszeitraum nicht auf.

Im Berichtsjahr hat es weder im Aufsichtsrat noch im Vorstand per-
sonelle Veranderungen gegeben.



1 Geschaftsbericht 2016 Daldrup & Sohne AG
Bericht des Aufsichtsrats

PRUFUNG DES JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSSES

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2016

Der Vorstand hat den Jahresabschluss, den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr 2016 der Daldrup & Sohne
AG nach den Regeln des Handelsgesetzbuches aufgestellt. Die von
der ordentlichen Hauptversammlung am 31. August 2016 zum Ab-
schlusspriifer gewahlte Warth & Klein Grant Thornton AG, Wirtschafts-
priifungsgesellschaft, Diisseldorf, hat den Jahresabschluss sowie den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr
2016 der Daldrup & Séhne AG unter Einbeziehung der Buchfiihrung
gepriift und jeweils mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehen. Jahresabschluss, Konzernabschluss und Konzernlagebericht
sowie die Priifungsberichte des Abschlusspriifers haben allen Mitglie-
dern des Aufsichtsrats vorgelegen und sind zur Kenntnis genommen
worden. Diese Vorlagen wurden vom Aufsichtsrat gemeinsam mit dem
Vorstand und dem Abschlusspriifer, der tiber die wesentlichen Ergeb-
nisse der Priifung berichtete und fiir Auskiinfte und Erlduterungen zur
Verfiigung stand, in der Bilanzsitzung am 24. Mai 2017 ausfiihrlich
besprochen.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis der eigenen Priifung des Jahres-
abschlusses, des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
hat der Aufsichtsrat keine Einwendungen gegen die Ergebnisse
der Abschlusspriifung erhoben. Daher stimmt der Aufsichtsrat dem
Ergebnis der Abschlusspriifung zu. Den vom Vorstand aufgestellten
Jahresabschluss, Konzernabschluss und Konzernlagebericht jeweils
zum 31. Dezember 2016 billigte der Aufsichtsrat am 31. Mai 2017.
Der Jahresabschluss fir das Geschaftsjahr 2016 der Daldrup & Séhne
AG ist damit gemaB § 172 AktG festgestellt. Dem Vorschlag des Vor-
stands zur Gewinnverwendung hat sich der Aufsichtsrat nach eigener
Priifung angeschlossen.




ABHANGIGKEITSBERICHT

Der vom Vorstand erstellte Abhangigkeitsbericht enthalt gemaB der
Priifung durch die Wirtschaftspriifungsgesellschaft die vorgeschriebe-
nen Angaben nach § 312 Abs. 1 AktG und zeigt auf, dass die Daldrup &
S6hne AG bei den dargestellten Rechtsgeschaften und MaBnah-
men nicht benachteiligt wurde und eine angemessene Gegenleistung
erhalten hat. Der Abschlussprifer hat dazu den folgenden uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk erteilt: ,Nach unserer pflichtmaBigen
Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass 1. die tatsachlichen
Angaben des Berichts richtig sind, 2. bei den im Bericht aufgefiihrten
Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen
hoch war oder Nachteile ausgeglichen worden sind, 3. bei den im
Bericht aufgefiihrten MaBnahmen keine Umstéande fir eine wesentlich
andere Beurteilung als die durch den Vorstand sprechen.”

Der Aufsichtsrat hat den Abhangigkeitsbericht des Vorstands und
den Prifungsbericht des Abschlusspriifers seinerseits geprift. Nach
dem abschlieBenden Ergebnis der vom Aufsichtsrat durchgefiihrten
eigenen Priifung des Abhangigkeitsberichts sind keine Einwendungen
gegen die Erkldarung des Vorstands zum Abhdngigkeitsbericht zu
erheben.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen

und Mitarbeitern der Daldrup & Séhne AG und der mit ihr verbunde-
nen Unternehmen fir ihre groBe Einsatzbereitschaft und die erbrach-
ten Leistungen, die wesentlich zu einem erfolgreichen Geschaftsjahr
2016 beigetragen haben.

Griinwald, 31. Mai 2017

(oot

Wolfgang Clement
Vorsitzender des Aufsichtsrates
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Die Daldrup & S6hne AG-Aktie 2016

Ins Borsenjahr 2016 startete der Kurs der Aktie der Daldrup & S6hne AG
bei 7,69 €. Am 1. Juni 2016 erreichte das Papier mit 9,81 € seinen
Jahreshdchstkurs. In der Folge gab der Kurs bis Ende August sukzessi-
ve nach und markierte am 26. August mit 7,32 € seinen Jahrestiefst-
kurs. Das Handelsjahr 2016 beendete die Daldrup-Aktie nach einem
Zwischenhoch Ende Oktober bei 8,89 € mit einem aufsteigenden
Trend bei 7,77 €. Insgesamt legte der Kurs im Berichtsjahr damit um
1 % (Vorjahr - 33 %) zu.

Der deutsche Leitindex DAX legte im Berichtsjahr um 6,9 %
(Vorjahr 9,6 %) zu. Der TecDax stieg um 1,0 % (Vorjahr 33,5 %).

Die sektorspezifischen Indicies fiir die Daldrup & Sohne AG zeigten
ein zweigeteiltes Bild: der DAXsector All Industrial legte um 19,7 %
(Vorjahr 15,7 %) zu, wahrend der DAXsubsector All Renewable
Energies um 33,1 % (Vorjahr plus 93,9 %) nachgab. Die Daldrup-
Aktie hat trotz der deutlich aufwarts gerichteten Geschéftsentwick-
lung von der grundsétzlich positiven Bdrsenstimmung 2016 aufgrund
der langen Vorlaufzeiten fiir Bohrprojekte und Ausschreibungsver-
fahren sowie der Verzégerungen in den eigenen Kraftwerksprojekten
noch nicht profitieren kénnen. Mit Beginn des laufenden Jahres hat
sich der Kurs der Daldrup-Aktie schrittweise weiter nach oben bewegt
und notiert seit Anfang Mai bei Kursen von Gber 8 €. Dazu beigetra-
gen haben durchweg positive Unternehmensnachrichten tber groBe
Bohrauftrdge in der tiefen Geothermie.

Die Aktionarsstruktur der Daldrup & Séhne AG blieb im Berichtsjahr
in den wesentlichen Anteilsbesitzen unverandert. Insgesamt halt

die Familie Daldrup mit 65,2 % der Anteile weiter die Mehrheit am
Unternehmen. Ein GroBteil der Anteile der Familie Daldrup sind dber
einen Poolvertrag gebunden. So ist sichergestellt, dass die Aktien
langfristig in Familienhand bleiben und Entscheidungen einstimmig
gefallt werden. Die Daldrup & S6hne AG bleibt ein mittelstandisches,
familiengefiihrtes Unternehmen. Der breit gestreute Free Float repra-
sentiert 34,8 % der Anteile. Die Anzahl der Aktien insgesamt, ein-
geteilt in 5.445.000 nennwertlose Inhaber-Stammaktien, blieb mit
5.445.000 Stiick unveréndert, ebenso wie das Grundkapital in Hohe
von 5.445.000,00 €.

Die Marktkapitalisierung lag zum Jahresende bei 42 Mio. €
(Vorjahr 45 Mio. €). Die Handelsliquiditat in der Daldrup-Aktie
hat sich im Berichtsjahr mit einem durchschnittlichen, taglichen
Volumen an allen deutschen Regionalbdrsen und Handelsplattformen
(XETRA und tradegate) deutlich auf rund 5.200 Aktien (Vorjahr rund
2.300 Aktien) erhoht. Der Anteil der Uiber XETRA gehandelten Aktien
sank im Berichtsjahr auf rund ein Drittel (Vorjahr 70 %). Knapp die
Halfte des Handels erfolgte Uber die deutschen Regionalbdrsen.

Die Bewertungen und Kursziele der Analystenhduser equinet und
SMC Research lagen im April 2017 zwischen 9,50 € und 13,70 €.
Die Analysten stuften die Aktie mit ,Kaufen” respektive mit ,Halten” ein.

KapitalmaBnahmen hat Daldrup im Berichtszeitraum weder beschlos-
sen noch vorgenommen.

Auch im Berichtsjahr setzte die Daldrup & S6hne AG ihre Investor-
Relations-Arbeit fort. Dazu zahlten insbesondere die Beantwortung von
Aktiondrsanfragen, regelmaBige Gesprache mit Investoren und Analys-
ten sowie die Prasentation des Daldrup-Geschéftsmodells im Rahmen
von Kapitalmarktveranstaltungen wie dem Eigenkapitalforum der
Deutsche Borse AG. Daldrup prasentierte sein Bohr- und Geothermie-
Know-how auch in Gesprachen mit Investoren bei Vor-Ort-Terminen auf
dem Kraftwerksgelande in Taufkirchen und am Firmensitz in Griinwald
und in Ascheberg.

DALDRUP AKTIE WECHSELTE IN DAS NEUE BORSENSEGMENT
+SCALE”

Die Aktie der Daldrup & S6hne AG wechselte zum 1. Marz 2017 in
das neue Borsensegment der Deutsche Bérse AG ,Scale”. ,Scale” ist
das Nachfolgesegment des Entry Standard, in dem die Aktie seit 2007
notierte. Dieses Segment fiir kleine und mittlere Unternehmen (KMU)
ist im Open Market (Freiverkehr) verankert. Es ist ein borsenreguliertes
Segment und kein organisierter Markt im Sinne des Wertpapierhan-
delsgesetzes (§2 Abs. 5 WpHG). Der Vorstand erwartet durch das
neue Segment ,Scale” eine erh6hte Aufmerksamkeit seitens der
Investoren und der Medien. Dazu kann auch die Aufnahme in den
Index , Scale all Share” (ISIN DEOOOA2BLGY6) beitragen, dem die
Daldrup-Aktie seit dem 1. Marz 2017 angehért.



DALDRUP & SOHNE AG — Kurs- und Stiickumsatzentwicklung 2016 bis Mai 2017

Euro

Stiicke
13 e 13.000
12 | e e 12.000
T O PP 11.000
10 10.000
9 9.000
8 8.000
7 7.000
6 6.000
5 5.000
4 4.000
3 3.000
2 2.000
1 1.000
0 0

© Aktienkurs der Daldrup & Sohne AG Stlickumsatze XETRA
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KONZERNLAGEBERICHT

FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM
1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2016

A. UNTERNEHMEN -
GESCHAFTSTATIGKEIT, WETTBEWERBSPOSITION
UND RAHMENBEDINGUNGEN

1. KONZERNSTRUKTUR UND GESCHAFTSTATIGKEIT

Die Daldrup & Séhne AG mit einer jahrzehntelangen Unternehmens-
historie ist in Deutschland und in Mitteleuropa einer der fiihrenden
Anbieter von Bohr- und Umweltdienstleistungen, Tiefengeothermie-
Kraftwerksprojekten sowie tiber ihre Konzerngesellschaften Kraftwerks-
betreiber. Die Unternehmenstatigkeit gliedert sich in die Geschafts-
bereiche Geothermie, Rohstoffe & Exploration, Wassergewinnung
sowie Environment, Development & Services (EDS). Durch strategische
Beteiligungen und Kooperationen besetzt die Daldrup-Gruppe alle Po-
sitionen der Wertschopfungskette geothermischer Projekte. Sie besitzt

Unternehmen — Geschaftstatigkeit, Wettbewerbsposition und Rahmenbedingungen

Erlaubnisse zur Aufsuchung von Erdwarme in einem bestimmten Gebiet
(Claims), sie entwickelt die Claims bis zur Bohrreife, fiihrt die Bohrungen
aus, errichtet die Kraftwerke und iibernimmt das Energiecontracting
und den Kraftwerksbetrieb.

Ziel der Daldrup-Gruppe ist es, die Entwicklung der Energieversorgung
mit regenerativen geothermischen Energiequellen zu férdern und voran-
zutreiben, um eine konkurrenzfahige und klimafreundliche Alternative
zu den fossilen Primdrenergietragern zu erreichen.

WERTSCHOPFUNGSKETTE EINES TIEFENGEOTHERMIEPROJEKTES

Machbarkeitsstudie/ L. . Errichtun . .
Claim-Akquisition/ Seismik/ 1. Bohrung und 2. Bohrung und \ Errichtung Thermal- Kraftwerl?+ Fern- \ Energiecontracting
Claim-Besitz Claim-Entwicklung / hydraulischer Test / Zirkulationstest / wasserkreislauf Warmeversorgung Strom/Warme
(D Daldrup Daldrup Daldrup > Daldrup
GEYSIR excorka X%nwr,. Xdumr,s Liwmr, excorka Aune

Der Daldrup-Konzern ist mit seinem Leistungsspektrum in der Lage,
geothermische Kraftwerksprojekte schliisselfertig und zum Festpreis
,aus einer Hand” anzubieten.

ANBIETER VON BOHRDIENSTLEISTUNGEN

™ Daldrup
== & Sohne AG

B ohrtechnik

Daldrup erbringt umfangreiche bohr- und umwelttechnische Dienst-
leistungen fiir zahlreiche Kunden aus Industrie, Versorger, kommunale/
staatliche Stellen sowie Privatkunden.

Geothermie Wasser- Rohstoffe EDS
gewinnung &
Exploration

GEOTHERMIEPROJEKTENTWICKLER & IPP?
() exorka

CRICK
o Eigene Erlaubnisfelder (Claims) zur aktiven Umsetzung eigener
Tiefengeothermieprojekte zur Strom- und Warmeerzeugung
o Weltweite Lizenz zur Nutzung der Kraftwerkstechnologie des
Kalina-Verfahrens, insbesondere fiir die Nutzung in Deutschland
o Der Daldrup-Konzern vereint das Know-how der gesamten
Wertschépfungskette eines Tiefengeothermieprojekts

Durch Partnerschaften und Kooperationen mit Energiever-
sorgungsunternehmen, Stadtwerken und Investoren entwickelt
Daldrup eigene Geothermieprojekte (Beteiligung am Kraftwerks-
betrieb) und wird mittel- bis langfristig stabile Ertrage aus der
Erzeugung von Strom und Wérme erzielen.

'IPP = Independent Power Producer
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EUROPE

Geologicznych ,DMM” Ascheberg
Sp. z 0.0., Kattowitz (Polen) l 100 %
Y
R D&S Geothermie GERF — Geothermal Energy
l GmbH, Griinwald - sizlrl;itrlg? ;Bd Financing B.V.,
A Curd Bems Sonstige Gesellschafter
22,9% i H
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() Geysir Europe GmbH
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*Gesellschafter:
35,00 % Axpo AG
38.61% { 03,51 % Geysir Europe GmbH
' 35,10 % Taufkirchen Holding GmbH & Co. KG
26,31 % Gemeindewerke Oberhaching GmbH
00,08 % BioEnergie Taufkirchen GmbH & Co. KG

**Gesellschafter:
35,00 % Axpo Power AG
03,73 % Geysir Europe GmbH
38,83 % { 35,10% Taufkirchen Holding GmbH & Co. KG
26,00 % Gemeindewerke Oberhaching GmbH
00,17 % BioEnergie Taufkirchen GmbH & Co. KG

Projektentwicklung

Y
l Geothermie Allgdu

Verwaltungs GmbH

GeoEnergie Taufkirchen
Verwaltung GmbH**

Taufkirchen Holding

100% Verwaltungs GmbH

Geothermie Starnberg

100% Verwaltungs GmbH

o Geothermie Neuried
UL Verwaltungs GmbH

Erdwarme Taufkirchen

00 Verwaltungs GmbH

Geothermie Allgau Betriebs-
& Beteiligungs GmbH & Co. KG

GeoEnergie Taufkirchen
GmbH & Co. KG*

Taufkirchen Holding GmbH
& Co. KG

Geothermie Starnberg
GmbH & Co. KG

Geothermie Neuried
GmbH & Co. KG

Erdwarme Taufkirchen
GmbH & Co. KG

Projektgesellschaften
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Unternehmen — Geschaftstatigkeit, Wettbewerbsposition und Rahmenbedingungen

ORGANISATION

Alle Konzernunternehmen sind an Geschaftsordnungen und/oder an
Kataloge zustimmungspflichtiger Geschafte gebunden und unterlie-
gen der strategischen Ausrichtung des Daldrup-Konzerns.

GESCHAFTSTATIGKEIT

Die Dienstleistungen im Daldrup-Konzern sind auf zwei Ebenen
zusammengefasst. Eine Ebene betrifft die Daldrup & Séhne AG mit
deren direkten Unternehmensbeteiligungen und die zweite Ebene
biindelt die Aktivitaten der Geysir Europe GmbH und deren direkten
Tochterunternehmen. Insofern bildet die Geysir-Europe-Gruppe
einen Teilkonzern innerhalb der Daldrup-Gruppe.

Die Geschaftstatigkeit der Daldrup & Séhne AG umfasst die Ge-
schaftsbereiche Geothermie, Rohstoffe & Exploration, Wasser-
gewinnung und Environment, Development & Services (EDS).

Im Geschaftsbereich Geothermie werden Bohrdienstleistungen
sowohl fiir die oberflachennahe Geothermie (insbesondere Erdwar-
mesonden fiir Warmepumpen), aber vor allem auch Bohrdienst-
leistungen fiir die Tiefengeothermie erbracht. Fiir die Nutzung der
Tiefengeothermie konnen Bohrungen von bis zu ca. 6.000 Metern her-
gestellt werden, um die danach zugéngliche Erdwérme fir die
Strom- und/oder Wéarmegewinnung zu nutzen. Die Geothermie
gewinnt in der Strom- und Warmeerzeugung als Bestandteil der
Erneuerbaren Energien im Gesamtenergiemix weltweit zunehmende
Bedeutung. Lander, die (iber Hochenthalpielagerstatten (Standorte,
in denen hohe Temperaturen (iiber 200 °C) und/oder Driicke in
vergleichsweise geringen Tiefen (< 2.000 m) angetroffen werden)
verfiigen, sind dabei besonders bevorzugt. In Niedrigenthalpiere-
gionen, wie z. B. in Deutschland und den angrenzenden Landern,
werden zur Stromerzeugung aus Geothermie tiefere Bohrungen
und sogenannte binare Kraftwerkskreislaufprozesse genutzt.

Nicht zu vernachléssigen ist zudem die direkte Nutzung der Geo-
thermie zur Warme- und Kalteversorgung im Hochbau sowohl bei
Neubauvorhaben als auch der energetischen Gebaudesanierung in
Deutschland. Eine solche Nutzung bietet sich bei Lagerstatten an,
die Thermalwassertemperaturen von unter 110 °C aufweisen und
die in der Regel Bohrtiefen von 1.000 bis 3.000 Metern erforderlich
machen. Zudem ist der gesetzliche Rahmen in Deutschland fiir die For-
derung der Warmenutzung aus Erneuerbaren Energien in den letzten
Jahren stetig erweitert und verbessert worden.



Dazu gehdren vor allem der Nationale Aktionsplan Energieeffizienz
(NAPE) und die Energieeffizienzstrategie Gebdude (ESG), die beste-
hende Gesetze und MaBnahmen wie das Erneuerbare-Energien-
Warme-Gesetz (EEWarmeG), das Marktanreizprogramm (MAP)
sowie die Energieeinsparverordnung (EnEV) weiterentwickeln und
starker verzahnen sollen. Erlauterungen dazu werden in Kapitel 2
+Markt und Wettbewerb” gegeben.

Beschaftigungsschwerpunkte der Daldrup & Sohne AG im Inland
liegen im bayerischen Molassebecken rund um Miinchen und am
Oberrheingraben sowie perspektivisch in der norddeutschen Tief-
ebene. Internationale Aktivitaten konzentrierten sich im Geschafts-
jahr 2016 insbesondere auf die Niederlande, Belgien, die Schweiz
und Polen. Europaweite Aktivitaten der Daldrup & S6hne AG sollen
sich zukiinftig an Standorten mit besonders gutem geothermischen
Potenzial und entsprechenden Absatzmdglichkeiten fir Strom und
Warme ausrichten. Tiefenbohrungen bis in 6.000 Meter Tiefe stellen
eine Herausforderung fiir Mannschaften und die Technik dar. Im
Laufe der Firmengeschichte hat die Daldrup & S6hne AG mehr als
10.000 Bohrungen erfolgreich in unterschiedlichen geologischen
Formationen ausgefiihrt. Davon hat sie (iber 50 Bohrungen fir tiefe
Geothermieprojekte niedergebracht. Der Anteil des Geschaftsbe-
reichs Geothermie am Umsatz des Jahres 2016 der Daldrup-Gruppe
erreichte 52,7 % (Vorjahr 30,3 %).

Die Daldrup-Gruppe ist im Geschaftsjahr 2016 in folgenden geo-
thermischen Kraftwerksprojekten, an denen sie eigene Anteile halt,
engagiert gewesen:

GEOTHERMIEKRAFTWERK TAUFKIRCHEN

Im Kraftwerksprojekt Taufkirchen wurde im Jahr 2012 die Thermal-
wasserbrunnenanlage mit einer Leistung von ca. 38 MW thermisch
erfolgreich erstellt. Im Rahmen des Baugenehmigungsverfahrens fiir
das Tiefengeothermie-Kraftwerk in Taufkirchen, in dem es seit
2012 zu deutlichen Verzdgerungen gekommen ist, ist die Baugeneh-
migung im August 2013 erteilt und ab Dezember 2013 vollzogen
worden. Fragen zur Standortgebundenheit und damit zur Privile-
gierung des Gesamtvorhabens im AuBenbereich mussten dazu um-
fassend mit der Genehmigungsbehdrde geklart werden. Nach dem
Rlckbau des Bohrplatzes ist im Jahr 2014 mit den Griindungs-
arbeiten fiir das Kraftwerk begonnen worden. Der Hochbau ist im
Jahr 2015 inklusive der kraftwerkstechnischen Installationen nahezu

abgeschlossen worden. Im September 2015 haben Tests von Produkti-
onseinheiten zur Warmeauskopplung und Stromproduktion begonnen.
Seit Ende 2015 wird aus dem neuen Heizkraftwerk geregelt Warme

in die Fernwarmenetze der Gemeinden Taufkirchen und Oberhaching
eingespeist. Die Stromerzeugungseinheit ist noch nicht in Betrieb, da
Mangel an zugelieferten Warmetauschern festgestellt wurden. Neue
Warmetauscher sind bei der Firma Kelvion Holding GmbH, Bochum
(vormals GEA Heat Exchangers) bestellt. Mit der Lieferung und
Installation wird im Sommer 2017 gerechnet. AnschlieBend kann
die Stromproduktion nach einer Testphase anlaufen. Nach vollstan-
diger Fertigstellung betragt die installierte Leistung der Geothermie-
Kraftwarmekopplungsanlage rund 35 MW thermisch und ca. 4,3 MW
elektrisch.

GEOTHERMIEKRAFTWERK LANDAU IN DER PFALZ

Daldrup hat im August 2013 40 % der Anteile an der Kraftwerks-
gesellschaft geox GmbH (Landau i.d. Pfalz) mittels der Geysir Europe
GmbH von der EnergieStidwest AG erworben. Zudem haben die
Parteien eine Kaufoption fir die Geysir Europe fiir weitere 10 %
vereinbart. Das mit ORC-Technologie ausgestattete Kraftwerk
stellt eine Leistung von max. 3,6 MW elektrisch und max. 7 MW
thermisch bereit. Zum 1. Marz 2014 hat die geox GmbH auch

die Betriebsfiihrung fiir das Kraftwerk Landau von dem von den
Anteilseignern EnergieStidwest und Pfalzwerke Aktiengesellschaft
eingesetzten Ingenieurbiiro ibernommen. Nach einer Leckage,
deren Ursache zeitlich deutlich vor dem Anteilserwerb und der
Ubernahme der Betriebsfiihrung durch die Daldrup-Gruppe liegt,
hat die geox GmbH das Kraftwerk vorsorglich abgeschaltet, um Scha-
den an der Umwelt und Technik zu vermeiden und zur Ursachen-
forschung beitragen zu kdnnen. In den Jahren 2015 und 2016
wurde das Kraftwerk in puncto Sicherheit und wirtschaftlicher
Betrieb in Abstimmung mit den Behdrden ertlichtigt. Im Juli 2016
ist der geox GmbH als Betreiberin des Geothermiekraftwerks Landau
die Hauptbetriebsplanzulassung vom Landesamt fiir Geologie und
Bergbau (LGB) verlangert worden. Das Amt wird nach eigener Aus-
sage die Wiederinbetriebnahme des Kraftwerks zur Stromerzeugung
genehmigen, sobald abschlieBende Instandsetzungs- und Moder-
nisierungsarbeiten beendet sind und die entsprechenden Abnah-
men und Dokumentationen gemaB Sonderbetriebsplan vorliegen.
Daldrup strebt ein baldmdglichstes Wiederanfahren des Kraftwerks
mit einer Testphase an, um ziigig in den Regelbetrieb ibergehen
zu kénnen.
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GEOTHERMIEKRAFTWERK NEURIED

Fir das Tiefengeothermie-Kraftwerksprojekt in der Gemeinde Neuried
(Ortenaukreis) im Oberrheingraben hat der Konzern alle notwendigen
Genehmigungsschritte eingeleitet. Geplant ist das Kraftwerk mit einer
Leistung von 1,95 MWe Wdrme kann ebenfalls bereitgestellt werden,
sodass bei Bedarf lokal ansdssige Gewerbebetriebe oder Wohngebaude
versorgt werden kdnnen. Die bauplanungsrechtliche Genehmigung
liegt vor und die im Juni 2013 erteilte Bohrgenehmigung ist schwebend
wirksam. Eine Deckungszusage unter Fiihrung der R+V Versicherung fiir
die Fiindigkeits- und Montageversicherung besteht bereits. Das Land
Baden-Wiirttemberg hat fiir das Projekt einen Zuschuss in Héhe von

1 Million Euro fir die erste Tiefbohrung als Ausfallbiirgschaft bewilligt.
Zum Ende des Jahres 2014 hat die Geysir Europe GmbH das Kraft-
werksgrundstlick erworben. Die Projektentwicklung hat im Berichtsjahr
keine wesentlichen Fortschritte erzielen kdnnen. Das lag vor allem an
der im Juli 2014 eingereichten Klage der Stadt Kehl gegen das Land
Baden-Wiirttemberg gegen die bergrechtliche Zulassung des Hauptbe-
triebsplans fiir die vier Geothermiebohrungen beim Verwaltungsgericht
Freiburg. Im ersten Quartal 2017 hat das Verwaltungsgericht Freiburg
die Klage der Stadt Kehl abgewiesen. Im Rahmen des laufenden An-
trags der Geysir Europe GmbH zur Verlangerung der Genehmigung
des Hauptbetriebsplans wird das Regierungsprasidium Freiburg das
Ergebnis einer Umweltvertraglichkeits-Vorpriifung beriicksichtigen.
Gegebenenfalls wird die Geysir Europe GmbH noch eine Umweltver-
traglichkeitspriifung beibringen.

Unternehmen - Geschaftstatigkeit, Wettbewerbsposition und Rahmenbedingungen

ALTERNATIVE RISK TRANSFER KONZEPT DER DALDRUP-GRUPPE
Die Daldrup & Sohne AG hat gemeinsam mit Partnern eine sogenannte
Alternative Risk Transfer (ART)-Struktur fiir die Absicherung von Fiin-
digkeitsrisiken bei der Erstellung von Tiefengeothermieprojekten neu
entwickelt. Diese stellt ein einzigartiges integriertes Sicherungsmodell
dar, das im Rahmen einer Riickversicherungsstruktur geothermische
Bohr- und Energieprojekte ermdglicht und bereits in einer friihen
Phase mit einem hohen Fremdkapitalanteil finanzierbar macht. Neben
einer Absicherung der Fiindigkeitsrisiken kann dadurch als Nebenef-
fekt der Eigenkapitalbedarf der Auftraggeber schon in der Aufsuchungs-
phase signifikant gesenkt werden. Damit sind Geothermiebohrungen

— inklusive der ersten Bohrung, die das hochste Fiindigkeitsrisiko bein-
haltet — flrr Projektentwickler und Investoren bereits von Beginn an
iiber Banken finanzierbar. Daldrup tritt dabei weder als Finanzierer noch
als Versicherer auf und nimmt auch keine Risiken in die eigenen Blicher.

Erstmals hat Daldrup das ART-Konzept 2015/16 fir ein schlisselfertiges
geothermisches Energieprojekt fiir niederlandische Gewachshausbetreiber
(Nature's Heat B.V., Kwintsheul) umgesetzt. Dieses Projekt wird zu
groBen Teilen von einer internationalen niederlandischen Bank finan-
ziert. Dank des neuen, integrierten Versicherungskonzepts blieb der
Eigenkapitalanteil der Auftraggeber niedrig. Das innovative Konzept,
das die Daldrup-Gruppe ihren Kunden anbieten kann, ist ein wichtiger
Marktéffner fiir das Unternehmen fir weitere Geothermie-Projekte in
Deutschland und Mitteleuropa. Weiter stellt es ein Alleinstellungsmerk-
mal dar. Auch im Berichtsjahr hat Daldrup das ART-Konzept aktiv in der
Projektentwicklung eingesetzt und hat 2017 damit ein erstes, wichtiges
Geothermieprojekt in Deutschland akquiriert.



Im Geschaftsbereich Rohstoffe & Exploration dienen die von der
Daldrup & S6hne AG durchgefiihrten Bohrungen nationalen und
internationalen Minengesellschaften zur Erkundung von Lagerstatten
fossiler Energietrager (insbesondere Steinkohle, Ol und Gas) sowie
mineralischer Rohstoffe (z. B. Salze, Erze, Kupfer, Nickel, Zink und Kalk).
Einen weiteren Schwerpunkt bilden Arbeiten zur Erkundung und Siche-
rung des Baugrundes in Bergbaugebieten. Der Anteil dieses Geschafts-
bereiches am Umsatz der Daldrup-Gruppe im Jahr 2016 belduft sich
auf 38,7 % (Vorjahr 32,8 %).

Der Geschaftshereich Wassergewinnung bildet den unternehmerischen
Ursprung der Daldrup & Séhne AG. Er umfasst den Brunnenbau zur
Gewinnung von Trink-, Brauch-, Heil-, Mineral-, Kesselspeise- oder Kiihl-
wasser sowie Thermalsole. Neben der eigentlichen Bohrleistung kommt
es bei der Wassergewinnung auf spezielle Bautechniken an: von der
Edelstahl-Verrohrung zur Férderung von Trink- und Heilwasser tber den
professionellen Ausbau von Brunnenanlagen bis zur Montage moderner
Filter- und Pumpenanlagen. Global betrachtet ist Wasser ein knappes
und teures Gut. Der Wasserhaushaltung kommt in Zukunft erhebliche
Bedeutung zu: Die Wassernetze der Industrienationen sind marode,

ein groBer Teil der Weltbevélkerung ist von der Trinkwasserversorgung
abgeschnitten und trinkt kein ausreichend geklartes Abwasser. Der Ge-
schaftsbereich Wassergewinnung reprasentiert 1,0 % (Vorjahr 26,5 %)
des Umsatzes der Daldrup-Gruppe im Jahr 2016.

Im vierten Geschaftsbereich EDS sind besondere umwelttechnische
Dienstleistungen fiir die verschiedensten Auftraggeber zusammen-
gefasst. Die Kompetenz der Daldrup & Sohne AG wurde wiederholt
bei der hydraulischen Sanierung von kontaminierten Standorten, der
Planung und Errichtung von Gas-Absaugbrunnen zur Gewinnung von
Deponiegas, der Erstellung von Grundwassergiitemessstellen oder der
Errichtung von Wasserreinigungsanlagen unter Beweis gestellt. Der Ge-
schaftsbereich EDS hat im Geschaftsjahr 2016 einen Anteil von 7,6 %
(Vorjahr 10,4 %) am Umsatz der Daldrup-Gruppe.

Die Erfahrungen aus den drei Geschaftsbereichen neben der Geother-
mie haben stets zu einer Weiterentwicklung des Bohr-Know-hows
gefiihrt und der Qualifizierung junger und neuer Mitarbeiter gedient.
Zusatzlich kénnen Beschaftigungsschwankungen im Betrieb der GroB-
anlagen durch Personalpooling abgefedert werden. Alle Geschéftsfelder
sind strategisch wertvoll und werden weiter entwickelt, bearbeitet und
besetzt.

Im Durchschnitt des Jahres 2016 wurden 143 Mitarbeiter/-innen (Vor-
jahr 115) bei der Daldrup-Gruppe beschaftigt. Hinzu kommen bis zu
etwa 30 weitere Mitarbeiter, die der Daldrup & Séhne AG durch andere
Unternehmen flexibel zur Verfligung gestellt werden.



—2

Geschaftsbericht 2016 Daldrup & Sohne AG

2. MARKT UND WETTBEWERB

Die Wettbewerbsposition der Daldrup & Séhne AG ist uneingeschrankt
gefestigt durch die langjahrige Marktprasenz, die Kompetenz, den
Besitz von Claims, die Finanzkraft und die zahlreich vorhandenen
Referenzen mit Bohrtiefen von bis zu 6.000 Metern.

Hohe technische, finanzielle und behordliche/administrative Markt-
eintrittsbarrieren sowie die begrenzte Verfligbarkeit von qualifizierten
Bohrkapazitaten von Unternehmen mit ausreichender Erfahrung mit
Geothermiebohrungen und die limitierte Anzahl an Claims (Bohrrech-
ten) in Deutschland unterstreichen die gute Position der Daldrup &
Séhne AG. Zusatzlich verfligt das Unternehmen in allen Geschéftsbe-
reichen (iber einen komfortablen Auftragsbestand, der eine Auslastung
und Planungssicherheit bis in das Jahr 2018 sichert.

Bei der Geothermie handelt es sich um eine regenerative Energiequelle,
die im Gegensatz zu der nur fluktuierend zur Verfiigung stehenden
Energie aus Wind und Sonne kontinuierlich genutzt werden kann.
Sie kann deshalb laut Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie
(BMWi) in einem regenerativen Energiemix der Zukunft eine wichtige
Rolle spielen, um die bendtigte Grundlast und Liicken in der Stromver-
sorgung abzudecken. Insgesamt hat geothermische Energienutzung ein
signifikantes Potenzial, mit dem sich der Energiebedarf Deutschlands
theoretisch um ein Vielfaches decken lieBe. Derzeit ist die Stromerzeu-
gung mittels tiefer Geothermie allerdings noch teurer als vergleichbare
regenerative Energiequellen.

Geothermische Anlagen zur Stromerzeugung werden durch die Bun-
desregierung mit dem Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) gefordert.
Das EEG bietet durch feste Vergiitungssatze und einen 20-jahrigen
Vergiitungszeitraum hohe Planungs- und Investitionssicherheit. Es
besteht ein Anspruch auf Einspeisevergtitung bzw. auf eine geférderte
Direktvermarktung flir den erzeugten Strom gegentiber dem jeweiligen
Netzbetreiber (Energieversorgungsunternehmen) respektive dem Direkt-
vermarktungsunternehmen. Dies ist auch im Mitte 2016 verabschiede-
ten EEG 2017 weiter verankert. Zudem bleibt die Geothermie-Branche
von der Ausschreibungs-Regelung, wie sie fiir Wind- und Solaranlagen
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vorgesehen sind, ausgenommen. Die Einspeisevergtitung fir Strom
betrégt weiter 25,2 Cent/kWh Uber 20 Jahre fir Anlagen, die bis zum
31.12.2019 bergrechtlich genehmigt sind und bis zum 31.12.2022
in Betrieb genommen werden. Die Herstellung von Anlagen der tiefen
Geothermie zur Strom- und/oder Warmeerzeugung werden dariber
hinaus auch durch das Marktanreizprogramm geférdert. Im Bereich
der tiefen Geothermie spielt zudem die Forschungsférderung eine
wichtige Rolle. Weitere Informationen dazu sind im Kapitel 5 , For-
schung und Entwicklung” aufgefhrt.

Die Stromproduktion aus Tiefengeothermie ist in Deutschland ein
noch junger Nischenmarkt. Ab einer Temperatur von etwa 110 °C ist
eine wirtschaftliche Stromerzeugung, z. B. mit der Kalina-Technologie,
maglich. In Deutschland ist nach Angaben des Bundesverbandes
Geothermie (BVG) eine elektrische Leistung von 36,9 MW durch
tiefengeothermische Kraftwerke installiert. Es befinden sich 33 iiber-
wiegend hydrothermale Tiefengeothermiekraftwerke in Betrieb.
Neben der elektrischen Leistung erzeugen sie eine thermische Leistung
von 303,7 MW. Weitere 32 Tiefengeothermieprojekte befinden sich im
Bau- oder Planungsstadium. Anders als die Tiefengeothermie hat die
oberflachennahe Geothermie (Bohrtiefe unter 400 m) bereits eine
groBere Marktdurchdringung erreicht. Der BVG schatzt, dass
350.000 Anlagen (z. B. Erdwarmesonden oder -kollektoren in Ver-
bindung mit Warmepumpen) in Betrieb sind und ca. 4.100 MW
bereitstellen. Im Jahr 2016 wurden 20.700 Anlagen neu installiert.
Fir Deutschland geht der Verband von einer installierten geother-
mischen Warmeleistung von tiefer und oberflachennaher Geother-
mie von ca. 4.400 MW aus.

Nach Erhebungen des BVG (Datenbasis 2015 vs. 2010) zeigte sich

im europaischen Ausland insbesondere in Finnland (+ 81 %),
Frankreich (+ 74 %), der Schweiz (+ 63 %) und Schweden (+ 25 %)
ein kraftiges Wachstum in der Nutzung geothermischer Energie. Fiir

die Daldrup-Gruppe boten im Berichtsjahr liberwiegend Projekte in der
Schweiz, in den Benelux-Landern und Deutschland attraktive Geschafts-
maglichkeiten.



VERANDERUNG DER INSTALLIERTEN LEISTUNG (MW)
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Quelle: Bundesverband Geothermie, Warmeerzeugung durch geothermische
Energie weltweit, www.geothermie.de/aktuelles/geothermie-in-zahlen/weltweit.html,
17. Mai 2017

Der Bericht zur globalen Entwicklung der Erneuerbaren Energien
,Renewables 2016 — Global Status Report” geht fiir die Geothermie
fiir das Jahr 2015 von einer Energieproduktionsleistung aus geother-
mischer Energie von 151 TWh aus. Sie sind halftig aufgeteilt zur Strom-
produktion und zur Nutzung als Wérme/Kalte. Im Jahr 2015 wurden
laut des Berichts 315 MW an neuer geothermischer Kapazitat errichtet,
sodass weltweit rund 13,2 GW an Kapazitét zur Verfligung stehen. Die
Grafik zeigt den Anteil einzelner Lander am Kapazitatszuwachs. Ende
2015 verfiigten die USA mit 3,6 GW, die Philippinen mit 1,9 GW, Indo-
nesien mit 1,4 GW, Mexiko mit 1,1 GW, Neuseeland mit 1,0 GW sowie
Italien mit 0,9 GW und Island mit 0,7 GW (iber weltweit die groBten
geothermischen Energieerzeugungskapazitaten.

GLOBALER KAPAZITATSAUSBAU GEOTHERMISCHER STROMER-
ZEUGUNG, ANTEIL EINZELNER LANDER 2015

Japan 2 %
Andere 1 %

Kenia 6 %
Deutschland 2 % *\

Tiirkei 50 % \ Mexiko 17 %

Vereinigte Staaten
von Amerika 22 %

Quelle: Renewable Energy Policy Network for the 21st Century, Renewables 2016 —
Global Status Report, Seite 51

Die Begrenztheit der verfiigharen freien Bohrkapazitaten und die be-
grenzten Ausbaumdglichkeiten dieser Kapazitaten treffen auf eine hohe
Nachfrage. Stabile Bohrpreise und eine geringe Wettbewerbsintensitat
sind die Folge. Wettbewerber im Bereich der Tiefengeothermiebohrun-
gen sind neben den wenigen spezialisierten Geothermiebohrunter-
nehmen auch Bohrunternehmen, die primar im OI- und Gasgeschéft
tatig sind und vereinzelt an Ausschreibungen von Geothermieprojekten
teilnehmen. In Zeiten niedrigerer Rohdlpreise ist der Wettbewerb héher,
da zusétzliche Bohrkapazitaten im Markt angeboten werden, wie dies
zum Teil im Berichtsjahr der Fall gewesen ist.

Die Bundesregierung halt an der Energiewende fest. Im Jahr 2022 soll
das letzte Kernkraftwerk in Deutschland vom Netz gehen und die CO,-
Emissionen sollen bis 2020 um 40 % (Basisjahr 1990) gesenkt werden.
Mit der zum 1. August 2014 in Kraft getretenen EEG-Novelle sollen die
Erneuerbaren Energien bis zum Jahr 2025 im Strombereich auf 40 bis
45 % und bis zum Jahr 2035 auf 55 bis 60 % ausgebaut werden. Der
nationale Aktionsplan fiir Erneuerbare Energien (2010) sieht vor, dass
die Stromerzeugung aus Geothermie 1.654 GWh liefert; Warme aus
Geothermie soll rund 14.400 GWh bereitstellen.
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Der Anteil der Erneuerbaren Energien am deutschen Bruttostromver-
brauch stieg im Jahr 2016 geringftigig auf 31,7 % (2015: 31,5 %).
Die Stromerzeugung aus Erneuerbaren Energien lag mit 188,3 Mrd.
kWh ebenfalls nur knapp tber dem Niveau des Vorjahres (187,4 Mrd.
kWh). Der stabile Anteil im Jahr 2016 bedeutet jedoch nicht, dass der
Ausbau der Erneuerbaren Energien in Deutschland gebremst wurde.
Die aktuelle Entwicklung geht ausschlieBlich auf einen witterungs-
bedingten Riickgang der Stromerzeugung zurlick. Damit haben die

Erneuerbaren Energien ihren Status als wichtige Stromquelle behauptet.

Zum Erreichen des Ausbaukorridors am Bruttostromverbrauch von
40 bis 45 % bis ins Jahr 2025 sind aber weiter ein dynamisches
Wachstum und ein forderliches Marktumfeld nétig. Die Bedeutung der

Stromerzeugung aus Geothermie in Deutschland ist nach wie vor gering,

nimmt aber stetig zu. Der Zuwachs im Berichtsjahr betrug rund 13 %
mit vom Umweltbundesamt geschétzten 151 Mio. kWh. So viel Strom
aus Erdwarme wurde noch nie ins Netz eingespeist. Der Anteil der
Geothermie an der Stromerzeugung der Erneuerbaren Energien lag
damit bei rund 0,03 % (Vorjahr 0,02 %).
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STROMERZEUGUNG DURCH ERNEUERBARE ENERGIEN
IN DEUTSCHLAND 2016*

Klargas 0,8 % Deponiegas 0,2 %
biogener Anteil des Abfalls 3,2 %

Geothermie 0,1 %

Biogas® 17,2 %
Wasserkraft 11,2 %

biogene flissige
Brennstoffe 0,2 %

biogene Fest-
brennstoffe?

5.8% Gesamt: 188,3 TWh'

Windenergie

9
Photovoltaik 20,3 % an Land 34,5 %

Windenergie auf See 6,6 %

! 1 Terawattstunde (TWh) entspricht 1 Milliarde Kilowattstunden (kWh)
Zinkl. Klarschlamm

3 inkl. Biomethan

*vorlaufige Angaben

Quelle: Erneuerbare Energien in Deutschland, Daten zur Entwicklung im Jahr
2016, Umweltbundesamt, Februar 2017

Beim Energieverbrauch in Deutschland fallt der Bereich Wéarme am
starksten ins Gewicht. Laut Bundesumweltamt flieBen rund 50 %
des gesamten Endenergieverbrauchs (Strom, Warme, Mobilitét) in
die Warmeerzeugung. Sie wird vielfaltig eingesetzt als Raumwarme/
Klimatisierung, fur Warmwasser und Prozesswarme/Kalteerzeugung.
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WARMEBEREITSTELLUNG AUS ERNEUERBAREN ENERGIEN 1990 - 2016 IN MRD. KWH IN DEUTSCHLAND
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Quelle: Erneuerbare Energien in Deutschland, Daten zur Entwicklung im Jahr 2016, Umweltbundesamt, Februar 2017

Der Warmeverbrauch aus Erneuerbaren Energien ist im Jahr 2016 um  Aus geothermischen Energiequellen (tiefe Geothermie, oberflachen-
rund 6 % auf 168,1 Mrd. kWh (Vorjahr 158,7 Mrd. kWh) gestiegen. nahe Geothermie, Umweltwarme) sind im Jahr 2016 insgesamt

In Folge der etwas kalteren Witterung nahm der gesamte Warmever- 12.273 GWh (Vorjahr 11.320 GWh) Wérme verbraucht worden, das
brauch gegeniiber dem Vorjahr leicht zu. Der Anteil der Erneuerbaren entspricht einem Plus von 8 %. Bezogen auf den gesamten Warme-
Energien am gesamten deutschen Warmeverbrauch blieb gegeniiber verbrauch aus Erneuerbaren Energien liegt der Anteil der Geothermie
dem Vorjahr (13,5 %) mit 13,4 % stabil. Insgesamt muss das Wachs- ahnlich wie im Vorjahr bei 7,3 %.

tum Erneuerbarer Energien im Warmemarkt jedoch zum Erreichen des

selbstgesteckten Ziels des integrierten Energie- und Klimaprogramms

der Bundesregierung von 14 % am gesamten Wérmeverbrauch bis

2020 beschleunigt werden.



WARMEVERBRAUCH AUS ERNEUERBAREN ENERGIEN

| I IN DEUTSCHLAND 2016*
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oberflachennahe Geothermie, biogene Festbrennstoffe
Umweltwarme 6,7 % (Haushalte) 40,4 %

tiefe Geothermie 0,6 %

Solarthermie 4,6 %

biogener Anteil — £
des Abfalls 7,0 %

Gesamt: 168,1 TWh®

biogene gasformige
Brennstoffe* 11,7 %

biogene flissige
Brennstoffe? 1,2 %

biogene Festbrennstoffe
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Zinkl. Biodieselverbrauch in der Landwirtschaft

3 Biogas inkl. Biomethan

4 seit 2015 Angaben fiir Gewerbe, Handel, Dienstleistungssektor
(GHD) verfiigbar

> 1 Terawattstunde (TWh) entspricht 1 Milliarde Kilowattstunden (kWh)

*vorldufige Angaben

Quelle: Erneuerbare Energien in Deutschland, Daten zur Entwicklung im Jahr
2016, Umweltbundesamt, Februar 2017
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3. STRATEGIE, ZIELE UND UNTERNEHMENS-

STEUERUNG

Die Ziele und die Strategie der Daldrup & Séhne AG sind unverandert
formuliert in der Absicht, zum einen nachhaltig zu wachsen und die
fuhrende Marktstellung in Deutschland und Europa als erfahrener
Bohrtechnikspezialist auszubauen. Zum anderen beteiligt sich das
Unternehmen an geothermischen Kraftwerksprojekten zur Generierung
von weiteren Erlosen aus der Einspeisung und dem Verkauf von Strom
und Warme (ber die Einspeise- bzw. Direktvermarktungs-Vergiitung
des EEG. Beide Ziele sind strategisch eng miteinander verbunden.
Das mittelfristige Ziel ist die Weiterentwicklung des Daldrup-Konzerns
zu einem mittelstandischen, unabhangigen Energieversorger. Hier-
fir wurde bereits in den Jahren 2009 und 2010 die entscheidende
Weichenstellung mit der Mehrheitsbeteiligung an der Geysir Europe
GmbH, Grlinwald, vorgenommen. Mit dieser Beteiligung hat Daldrup
sowohl geothermisches Know-how entlang der Wertschopfungskette
als auch Claims zur geothermischen ErschlieBung erworben. Das erste
geothermische Kraftwerksprojekt startete die Gruppe in Taufkirchen bei
Miinchen. Im Jahre 2012 wurde dort die Thermalwasserbrunnenanlage
mit einer Leistung von ca. 38 MW thermisch erfolgreich erstellt. Seit
Ende 2015 wird aus dem neuen Heizkraftwerk geregelt Wérme in die
Fernwarmenetze der Abnehmer eingespeist. Die Inbetriebnahme der
Stromerzeugungseinheit ist fiir den Sommer 2017 nach Lieferung und
Installation von zwei Warmetauschern vorgesehen.

Im August 2013 beteiligte sich die Daldrup-Gruppe mit 40 % an dem
bestehenden Geothermie-Kraftwerk Landau in der Pfalz mit einer thermi-
schen Leistung von max. 7 MW und elektrischen Leistung von max. 3,6 MW.
Zum 1. Marz 2014 hat die geox GmbH auch die Betriebsfiihrung fiir das
Kraftwerk Landau von dem von den bisherigen Anteilseignern Energie-
Stidwest und Pfalzwerke eingesetzten Ingenieurbliro ibernommen. Nach
einer Leckage, deren Ursache zeitlich deutlich vor dem Anteilserwerb und
der Ubernahme der Betriebsfiihrung durch die Daldrup-Gruppe liegt, hat
die geox GmbH das Kraftwerk vorsorglich abgeschaltet. In den Jahren
2015 und 2016 wurde das Kraftwerk in puncto Sicherheit und wirtschaft-
licher Betrieb in Abstimmung mit den Behérden ertiichtigt. Im Juli 2016
ist der geox GmbH als Betreiberin des Geothermiekraftwerks Landau
die Hauptbetriebsplanzulassung vom Landesamt fiir Geologie und Berg-
bau Rheinland Pfalz (LGB) verlangert worden. Das Amt wird nach eigener
Aussage die Wiederinbetriebnahme des Kraftwerks zur Stromerzeugung
genehmigen, sobald abschlieBende Instandsetzungs- und Moderni-
sierungsarbeiten beendet sind und die entsprechenden Abnahmen und
Dokumentationen geméaB Sonderbetriebsplan vorliegen. Daldrup strebt ein
baldmaglichstes Wiederanfahren des Kraftwerks mit einer Testphase an, um
ziigig in den Regelbetrieb tibergehen zu kénnen.
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Im Jahr 2014 erwarb die Daldrup-Gruppe in Neuried (Ortenaukreis) ein
Grundstiick, auf dem das Geothermiekraftwerk Neuried errichtet werden
soll. Geplant ist das Kraftwerk mit einer Leistung von 1.95 MWe Warme
kann ebenfalls bereitgestellt werden, sodass bei Bedarf lokal ansassige
Gewerbebetriebe oder Wohngebaude versorgt werden konnen. Eine
mehrjahrige Verzogerung des Projektfortschritts hat sich durch eine Klage
der Stadt Kehl gegen das Land Baden-Wiirttemberg gegen die bergrecht-
liche Zulassung des Hauptbetriebsplans fiir die vier Geothermiebohrungen
beim Verwaltungsgericht Freiburg ergeben. Im ersten Quartal 2017 hat
das Verwaltungsgericht Freiburg die Klage der Stadt Kehl abgewiesen.
Im Rahmen des laufenden Antrags der Geysir Europe GmbH zur Verlénge-
rung der Genehmigung des Hauptbetriebsplans wird das Regierungsprasi-
dium das Ergebnis einer Umweltvertraglichkeitsvorprifung beriick-
sichtigen. Gegebenenfalls wird die Geysir Europe GmbH noch eine
Umweltvertraglichkeitspriifung beibringen.

4. BETEILIGUNGEN UND STRATEGISCHE
KOOPERATIONEN

Die Beteiligungen und Kooperationen der Daldrup & S6hne AG dienen
unmittelbar und aktiv der Erreichung der Unternehmensziele vom
Ausbau der Marktstellung als Bohrtechnikspezialist (iber die Entwick-
lung und Umsetzung eigener Tiefengeothermieprojekte bis zur Strom-
und/oder Warmevermarktung. Von dem prognostizierten Markt-/Bran-
chenwachstum wird die Daldrup & Séhne AG insofern profitieren.

Daldrup Bohrtechnik AG, Baar (Schweiz)

Die Daldrup Bohrtechnik AG agiert operativ eigenstandig im interessanten
Schweizer Markt. Neben Bohrungen zur Exploration und Aufsuchung von
Erdwérme sind insbesondere Sonderbohrungen z. B. zur Solegewinnung
von Interesse. Die erforderliche Bohrtechnik einschlieBlich des qualifizierten
Betriehspersonals wird bei Bedarf von der Daldrup & Séhne AG bereitgestellt.

GERF - Geothermal Energy Realisation and Financing B.V.,
Voorburg (Niederlande)

Die Nutzung der Erdwarme als ressourcenschonende Energiequelle
erfahrt eine hohe Akzeptanz bei den industriellen Gewachshausbe-
treibern (Gemise-, Blumen-, Pflanzenanbau) in den Niederlanden.
Das niederlandische Wirtschaftsministerium und die Regionalprovin-
zen unterstiitzen diese Entwicklung mit einem Zuschussprogramm
flr Investitionen in autarke Geothermieheizwerke. Daldrup ist seit
2011 mit einer Reprasentanz in den Niederlanden, der GERF — Geo-
thermal Energy Realisation and Financing B.V., vertreten.



Przedsiebiorstwo Projektéw Gorniczych i Wiercen
Geologicznych ,DMM" Sp. z o.0., Kattowitz (Polen)

Die Daldrup & S6hne AG halt 50,44 % der Gesellschaftsanteile an der
2012 mit zwei polnischen Partnern zur Akquisition und Durchfiihrung
von Bohrungen (im Kohle/Minen-Sektor, fiir das Schiefergas-Geschaft
und die Exploration von Mineralien) in Polen gegriindeten , Prze-
dsiebiorstwo Projektéw Gorniczych i Wiercer Geologicznych ,DMM*”
Sp. z 0.0.” (Projektgesellschaft fiir bergbauliche und geologische
Bohrungen). Die Gesellschaft ist fir groBere Explorationsprojekte
fur Steinkohle tatig und hat sich im polnischen Markt mit guter
Auftragslage auch fir flache Geothermie und Erkundungsbohrprojek-
te etabliert. Das Unternehmen biindelt Giber den Gesellschafterkreis
geologisches Wissen, technische Ausstattungen und Fachpersonal.

Daldrup Wassertechnik GmbH, Ascheberg

Die Daldrup & Séhne AG halt sich weiter die Méglichkeit offen, die
Geschaftsaktivitaten rund um die Wassergewinnung in die Daldrup
Wassertechnik GmbH auszulagern. Derzeit ruhen entsprechende Pla-
ne. Die Mitarbeiter der Gesellschaft arbeiten daher im Wesentlichen
fur die Daldrup & Séhne AG.

D&S Geothermie GmbH, Griinwald

Die wesentlichen Beteiligungsaktivitaten der Daldrup & Sohne AG
werden in der D&S Geothermie GmbH gebiindelt. Hier werden 75,01 %
der Geschaftsanteile der Geysir Europe GmbH mit ihren nationalen
und internationalen Tochtergesellschaften gehalten. Unter der Marke
Exorka firmiert die operative Projektplanungs- und -entwicklungsge-
sellschaft. In den bestehenden Tochtergesellschaften sind in sich die
regionalen Geothermieprojekte in ihren unterschiedlichen Entwick-
lungsphasen sowie Lizenzen geblndelt.

5. FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Generell werden im Bereich der Tiefengeothermie drei Arten der
Warmeentnahme aus dem Untergrund unterschieden:

o Tiefe Erdwarmesonden:
Geschlossener Kreislauf durch ein U-Rohr oder eine Koaxialsonde
mit einem zirkulierenden Warmetragermedium (z. B. Geothermie-
projekt der Elektrizitatswerke der Stadt Ziirich, Schweiz, im Triemli-
Quartier).

e Hydrothermale Systeme:
Geschlossener Kreislauf, in dem Thermalwasser aus Férderbohrungen
gepumpt und dber Reinjektionshohrungen wieder in natirliche
Grundwasserleiter (Aquifere) eingeleitet werden.

e Petrothermale Systeme
(bzw. EGS = Enhanced Geothermal Systems):
Offener oder geschlossener Kreislauf; mit hydraulischen Stimulations-
mafBnahmen werden im trockenen Untergrund Risse und Kliifte
erzeugt bzw. erweitert, durch die kiinstlich eingebrachtes/einge-
presstes Wasser flieBen kann.

Wahrend die beiden erstgenannten Systeme durch Daldrup mehrfach
erfolgreich ausgefiihrt und die Projekte in Betrieb genommen wurden,
gibt es in Europa keinen Regelbetrieb eines petrothermalen Geother-
mieprojektes. Es existiert jedoch ein EU-Forschungsprojekt im Elsass
sowie ein Projekt in GroB-Schénebeck beim GeoForschungszentrum
Potsdam. Die Technologie ist grundsatzlich bewiesen und wird derzeit
weiterentwickelt.

Das BMWi unterstiitzt Geothermie-Forschungsprojekte mit dem Ende
2014 erneuerten 6. Energieforschungsprogramm. Einen Schwerpunkt
der Forschungsférderung sieht das BMWi in der Weiterentwicklung der
Erkundungsmethoden, um geeignete Standorte auswahlen zu kénnen.
Vor dem Hintergrund hoher Kosten fiir die Bohrung muss laut BMWi
das Risiko, auf kein geeignetes Wasserreservoir bzw. ausreichend heiBes
Gestein zu stoBen, minimiert werden. Ein verringertes Fiindigkeitsrisiko
wiirde die Technologie dann auch fir Investoren attraktiver machen.

Fiir das Geothermiekraftwerk Taufkirchen hat das mittelbare Toch-
terunternehmen Exokra GmbH einen Zuwendungsbescheid in Hohe
von 900 TEUR vom Bayerischen Wirtschaftsministerium fiir ein neues
Forschungsprojekt erhalten.
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6. UBERBLICK UBER DEN GESCHAFTSVERLAUF

Das Kieler Institut fir Weltwirtschaft (If\W) ging in seiner im Dezember
2016 veroffentlichten Konjunkturprognose fiir den Euroraum von
einer weiter moderaten konjunkturellen Erholung auf niedrigem Niveau
im Jahr 2016 aus. Sie werde zunehmend von der Binnenwirtschaft
getragen. Alles in allem seien die Auftriebskrafte im Euroraum intakt —
die Arbeitslosigkeit ist weiter rlickldufig, viele Frihindikatoren sind
erkennbar aufwarts gerichtet und die Konjunktur wird weiterhin durch
niedrige Zinsen und den geringen AuBenwert des Euro unterstiitzt.
Zudem blieb die Geldpolitik expansiv ausgerichtet. Flir das Wachstum
des Bruttoinlandsprodukts (BIP) erwarten die Konjunkturexperten einen
Anstieg um 1,8 % (Vorjahr 1,9 %).

Die Konjunkturlage in Deutschland hat sich im Berichtsjahr laut der
Konjunkturexperten des IfW vom Dezember 2016 insgesamt als robust
erwiesen. Getragen wurde der Aufschwung von Bauinvestitionen und
privatem Konsum. Investitionen gewannen auch dank der anhaltend
giinstigen Finanzierungsbedingungen starker an Gewicht. Die deut-
schen Exporte entwickelten sich dank aufgehellter Unternehmensaus-
sichten in den deutschen und europaischen Absatzmarkten erfreulich.
Die preisliche Wettbewerbsfahigkeit im internationalen Geschéft wurde
durch einen schwachen Euro gestiitzt. Fiir 2016 gehen die Kieler
Experten von einem BIP-Wachstum in Deutschland in Hohe von 1,9 %
(Vorjahr 1,7 %) aus.

NACHFRAGE NACH GEOTHERMIE ENTWICKELT SICH POSITIV
In Deutschland hat sich das Umfeld fiir Geothermieprojekte im Be-
richtsjahr weiter verbessert. Dazu hat wesentlich beigetragen, dass mit
der Verabschiedung des EEG 2017 die Rahmenbedingungen absehbar
stabil bleiben. Fiir Investoren ist damit Planungs- und Rechtssicherheit
fir die ndchsten Jahre gegeben. Gerade bei den typischerweise langen
Realisierungszeitrdumen von Geothermieprojekten darf fiir Investoren
kein Zweifel daran bestehen, dass die heute geregelte Vergitung auch
bei der Inbetriebnahme einer Anlage noch gilt. Die Einspeisevergtitung
fiir Geothermiestrom bleibt bei 25,2 Cent/kW fiir Anlagen, die bis zum
31.12.2019 bergrechtlich genehmigt sind und bis zum 31.12.2022 in
Betrieb genommen werden, der Forderzeitraum betragt unverandert
20 Jahre und der Degressionsheginn fiir die Einspeisevergiitung setzt
erstim Jahr 2021 ein. Zudem bleibt die Geothermie-Branche von der
Ausschreibungs-Regelung, wie sie fiir Wind- und Solaranlagen vorgese-
hen sind, ausgenommen.

Mittelbar haben diese Rahmenbedingungen auch zu einer gréBeren
Finanzierungsbereitschaft von Banken bei Projektfinanzierungen
beigetragen. Auch groBe Infrastrukturinvestoren zeigen Interesse an
Kraftwerksprojekten, die sie von der Daldrup & S6hne AG schliissel-
fertig erwerben konnen. Insbesondere in der Region um Munchen,
im sogenannten Molassebecken, sind auch Kommunen wieder ver-
starkt als Nachfrager aufgetreten. Sie setzen auf eine klimafreund-
liche, dezentrale Energieversorgung aus lokalen Ressourcen. Die
leistungsbegrenzenden Faktoren im Bohr- und Projektgeschaft des
Jahres 2016 waren wie branchen(blich langwierige Ausschrei-
bungs- und Genehmigungsverfahren fiir Bohrprojekte.

In diesem konjunkturellen Umfeld erzielte der Daldrup-Konzern
im Geschaftsjahr 2016 einen Umsatz von 31,1 Mio. €
(Vorjahr 17,3 Mio. €) und wies eine Gesamtleistung in Héhe
von 39,5 Mio. € (Vorjahr 26,4 Mio. €) aus.

Die einzelnen Geschaftsbereiche der Daldrup & S6hne AG hatten
folgende Umsatzanteile:

® Geothermie: 16,4 Mio. € (52,8 %)
® EDS: 2,4 Mio. € (7,6 %)
* Rohstoffe & Exploration: 12,0 Mio. € (38,7 %)
® Wasserwirtschaft: 0,3 Mio. € (1,0 %)

Die Umsétze des Jahres 2016 wurden mit 45,2 % (Vorjahr 75,1 %)

in Deutschland und mit 54,8 % (Vorjahr 24,9 %) im Ausland (Nieder-
lande, Belgien, Polen, Schweiz) erwirtschaftet. Die Auftragslage war
im Bereich der Bohranlagen fir flache und mitteltiefe Bohrungen in
Deutschland, Polen und der Schweiz iiber das Geschéftsjahr verteilt gut.
Aufgrund von langen Ausschreibungsverfahren bei GroBprojekten konn-
ten die GroBbohranlagen jedoch erst zum Jahresende voll ausgelastet
werden. Tiefengeothermiebohrungen wurden von Daldrup in Deutsch-
land, den Niederlanden und Belgien ausgefiihrt.
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B. ERTRAGS-, VERMOGENS- UND FINANZLAGE

1. ERTRAGSLAGE

DIE ERTRAGSLAGE DES DALDRUP-KONZERNS STELLT SICH IM UBERBLICK WIE FOLGT DAR:

2016 2015
G.u.V. TEUR TEUR
Umsatz 31.137 17.255
Gesamtleistung 39.458 26.398
Sonstige betriebliche Ertrage und Steuererstattungen 8.673 8.028
Materialaufwand 24.586 15.203
Personalaufwand 7617 6.145
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermégens und Sachanlagen 3.605 3.714
Sonstige betriebliche Aufwendungen 11.372 8.558
EBITDA o as 4520

Der branchentypische und projektabhangige Wertschopfungs- und
Leistungsprozess der Daldrup-Gruppe erfordert regelmaBig die Bewer-
tung der teilfertigen Leistungen. Dem Vorsichtsprinzip folgend werden
flir das kalkulierte Wagnis, den Gewinn und die Vertriebskosten
Abschldge vom erreichten Leistungswert vorgenommen. Diese Ergeb-
nisbestandteile werden damit erst nach Fertigstellung, Abnahme und
Schlussrechnung eines Projektes realisiert. Die Projekt- und Betriebs-
kosten werden demgegeniiber direkt zum Zeitpunkt ihres Entstehens
erfasst. Die Gewinn- und Verlustrechnungen des Daldrup-Konzerns
sind insofern durch das im Zeitablauf schwankende Projektgeschaft
gepragt. Da die Umsatzerldse wegen der langfristigen Projektverlaufe
nur ein unvollstandiges Bild der im Geschaftsjahr erbrachten Leistun-
gen wiedergeben, wird ergdnzend die Gesamtleistung ausgewiesen.

Die Gesamtleistung des Geschaftsjahres 2016 setzt sich zusammen
aus Umsatzerlésen von 31,1 Mio. € (Vorjahr 17,3 Mio. €) sowie Be-
standserhéhungen von 8,3 Mio. € (Vorjahr 9,1 Mio. €). Der Bestands-
aufbau resultiert aus im Geschaftsjahr 2016 noch nicht beendeten
und daher noch nicht schlussgerechneten Bohrauftragen. Dazu zahlen
insbesondere abschlieBende Hochbauten fiir ein Pumpwerk in den
Niederlanden im Nature's Heat Projekt, der Bohrplatzbau fiir die Ther-
malwasserbohrung in Bad Bellingen sowie ein Rohstoffbohrprojekt in
der Schweiz.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge inklusive Erstattungen sonstiger
Steuern belaufen sich auf 8,7 Mio. € (Vorjahr 8,0 Mio. €). Sie setzen
sich im Wesentlichen zusammen aus einmaligen Ertrdgen aus Wah-
rungsumrechnungen, periodenfremden Ertrdgen sowie dem Erl6s aus
dem Verkauf eines Patents an die J.D. Apparate- und Maschinenbau
GmbH, Ascheberg, mit 5,4 Mio. €.

Der Materialaufwand mit einem traditionell hohen Anteil an bezo-
genen Leistungen von Drittunternehmen (z. B. Bohrlochmessungen,
Richtbohrservice, Spiilungsservice und zugekaufte Personaldienstleis-
tungen) ist im Berichtszeitraum aufgrund der héher ausgewiesenen
Gesamtleistung gegentber dem Vorjahr auf 24,6 Mio. € (Vorjahr
15,2 Mio. €) gestiegen. Die Rohertragsquote bezogen auf die Ge-
samtleistung lag bei 37,7 % (Vorjahr 42,4 %). Die Aufwendungen
flr bezogene Leistungen in Héhe von 16,7 Mio. € sind gegeniiber
dem gleichen Vorjahreszeitraum (7,7 Mio. €) im Rahmen der be-
lebteren Auftragslage deutlich gestiegen. Im Wesentlichen sind das
Fremdleistungen von Subunternehmern und Leistungen fir Instand-
setzungen sowie Bauleistungen.

Die Personalaufwendungen im Konzern sind im Berichtsjahr von
6,1 Mio. € im Vorjahr auf 7,6 Mio. € gestiegen. Grund ist der Aufbau
der Mitarbeiterzahl mit dem wachsenden Auftragsbestand, der
insbesondere im zweiten Halbjahr mit dem Beginn zweier Tiefengeo-
thermiebohrungen erfolgte. Der durchschnittliche Personalbestand
im Konzern des Jahres 2016 stieg daher auf 143 Mitarbeiter (Vorjahr
115 Mitarbeiter).



Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhdhten sich deutlich
auf 11,4 Mio. € (Vorjahr 8,6 Mio. €). Die Kosten entfallen u. a. auf
Mieten fiir notwendiges Bohrequipment, Abraum- und Abfallbe-
seitigung, Versicherungspramien (insbesondere zur Sicherung des
Fiindigkeitsrisikos), Beratungskosten im Rahmen der Planung des
geothermischen Heizkraftwerkes, Reisekosten, Logistikkosten auf-
grund der Mobilisation und Demobilisation von Bohranlagen
sowie Forderungsverluste. Nahere Einzelheiten sind dem Konzer-
nanhang zu entnehmen.

In den planmaBigen Abschreibungen in Hohe von 3,6 Mio. € (Vor-
jahr 3,7 Mio. €) sind Abschreibungen auf den Bohranlagenpark und
den Fuhrpark enthalten. Die Tiefbohranlagen werden auf Basis einer

betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer von 15 Jahren abgeschrieben.

Das Konzernergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) der Dal-
drup & Séhne AG betrdgt 1,4 Mio. € (Vorjahr 0,8 Mio. €). Es ergibt

sich eine EBIT-Marge bezogen auf die Gesamtleistung (prozentualer
Anteil des EBIT an der Gesamtleistung) von 2,4 % (Vorjahr 3,1 %).

Das Finanzergebnis betrdgt - 0,7 Mio. € (Vorjahr - 0,8 Mio. €) und
beinhaltet im Wesentlichen neben den Ertrdgen aus Geldanlagen
und gewahrten Darlehen die gegenldufigen Zinsaufwendungen aus
Darlehen und der Ausnutzung von Kontokorrentlinien bei Kredit-
instituten und verbundenen Unternehmen sowie Ertrdge aus der
Equity-Bewertung der assoziierten Unternehmen.

Das Konzernergebnis nach Steuern des Geschaftsjahres 2016
betrdgt 152 TEUR (Vorjahr 175 TEUR).

]

TEIL-KONZERNERGEBNISSE

in TEUR 2016 2015
Daldrup & Sohne AG 2.809 304
Daldrup Bohrtechnik AG, Schweiz 156 485
Daldrup Wassertechnik GmbH 16 0
,DMM" Sp.z 0.0., Polen 93 58
D&S Geothermie GmbH 41 118
GERF BV, Niederlande -411 64
Geysir Europe GmbH (Teilkonzern) -1.429 -1.208
Konsolidierungsbuchungen -1.123 354

Konzernergebnis

Angesichts der signifikant besseren Auftragslage und der im Laufe
des Berichtsjahres steigenden Auslastung von Personal und Maschinen
hat die Daldrup-Gruppe das prognostizierte Ziel der Erwirtschaftung
einer Gesamtleistung von 33 Mio. € um gut 20 % mit 39,5 Mio. €
Ubertroffen. Auch die geplante EBIT-Marge von 2 % bis 5 % hat die
Gruppe mit 2,4 % in der angegebenen Bandbreite erreicht und das
EBIT-Ergebnis gegentiber dem Vorjahr um gut 18 % gesteigert.
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2. VERMOGENSLAGE

UBERBLICK ZUR VERMOGENSLAGE DES DALDRUP-KONZERNS

[
31.12.2016 31.12.2015
AKTIVA TEUR TEUR
A. Anlagevermdgen
I Immaterielle Vermogensgegenstande 1.347 2.016
1. Sachanlagen 24.580 26.519
IIl. Finanzanlagen 23.387 22.733
B. Umlaufvermégen
|. Vorrate 17.001 12.542
II. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 24.107 21.589
IV, Liquide Mittel 755 3.165
C. Rechnungsabgrenzungsposten 48 130
D. Aktive latente Steuern 158 178



I

31.12.2016 31.12.2015

PASSIVA TEUR TEUR

A. Eigenkapital 46.057 46.463

. Gezeichnetes Kapital 5.441 5.441

II. Riicklagen 30.792 30.792

III. Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung -1.181 -782

IV. Konzernbilanzgewinn 10.877 10.496

V. Anteile anderer Gesellschafter 128 516

B. Riickstellungen 3.180 3.121
C. Verbindlichkeiten

. Verbindlichkeiten ggti. Banken 8.618 11.917

II. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7.889 4.211

III. Verbindlichkeiten gegentiber Beteiligungen 317 13

IV. Sonstige Verbindlichkeiten 25.280 23.087

D. Rechnungsabgrenzungsposten 16 4

E. Passive latente Steuern 28 55

Bilanzsumme
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Zum Bilanzstichtag 31.12.2016 betrdgt die Bilanzsumme des Daldrup-
Konzerns 91,4 Mio. €. Das entspricht einer Bilanzverldngerung
gegeniber dem Vorjahr um 2,8 %. Das Anlagevermdgen in Hohe von
49,3 Mio. € (Vorjahr 51,3 Mio. €) beinhaltet immaterielle Vermdgens-
gegenstande von 1,3 Mio. € (Vorjahr 2,0 Mio. €), die im Wesentlichen
den Wert der Erlaubnisse zur Aufsuchung von Erdwarme (Claims) in
einem bestimmten Gebiet im jeweiligen Entwicklungsstadium (inklusive
der Seismiken) und die Kalina-Lizenz ausmachen. Hierbei handelt es
sich um ein WarmeUbertragungsverfahren zur Dampferzeugung mittels
eines Gemisches aus Ammoniak und Wasser auf einem niedrigen
Temperaturniveau zur Energieerzeugung. Der Daldrup-Konzern halt die
weltweite Lizenz zur Nutzung des Kalina-Verfahrens, insbesondere fir
die Nutzung in Deutschland.

Bei den Sachanlagen sind die Grundstlicke und Bauten in Héhe von
0,9 Mio. € (Vorjahr 1,0 Mio. €) ausgewiesen, die dem Geschaftszweck
dienen und im direkten Zusammenhang mit Bohr- und Kraftwerkspro-
jekten stehen. Bei den Maschinen, technischen sowie anderen Anlagen
im Wert von 12,3 Mio. € (Vorjahr 14,2 Mio. €) handelt es sich insbe-
sondere um den Bestand an Bohranlagen und den Fuhrpark. Die
erforderliche Betriebs- und Geschaftsausstattung umfasst 3,2 Mio. €
(Vorjahr 3,3 Mio. €), die planmaBig abgeschrieben werden. Dariiber
hinaus sind geleistete Anzahlungen auf Anlagen im Bau in Hohe von
8,1 Mio. € (Vorjahr 8,1 Mio. €) getdtigt worden, die im Wesentlichen
das Geothermieprojekt Mauerstetten betreffen.

Die Finanzanlagen von 23,4 Mio. € (Vorjahr 22,7 Mio. €) beinhalten Anteile
an assoziierten Unternehmen in Hohe von 21,9 Mio. €. Dazu gehdrt im
Wesentlichen die mittelbare 38,6%ige Beteiligung an der GeoEnergie
Taufkirchen GmbH & Co. KG. Die 40%ige Beteiligung an der geox GmbH,
der Betreibergesellschaft des Geothermiekraftwerks Landau, ist mit
einem Euro in der Bilanz angesetzt. Einzelheiten sind im Anhang und im
Anlagenspiegel aufgeschlisselt. Beide Beteiligungen werden at-equity in
den Konzernabschluss einbezogen. Dariiber hinaus besteht ein gegebe-
nes Darlehen an einen Kunden in Hohe von 1,5 Mio. € (zum

31. Dezember 2015 1,9 Mio. €).

Im Umlaufvermdgen entspricht der Wert der Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe in Hohe von 3,1 Mio. € (Vorjahr 3,1 Mio. €) dem erforderlichen

Vorrats- und Warenbestand eines operativen Bohrbetriebes. Angesichts
der Lieferfahigkeit und -bereitschaft der Zulieferer ist eine groBere Vor-

ratshaltung entbehrlich. Die nach kaufmannischer Vorsicht bewerteten
unfertigen Leistungen machen am Bilanzstichtag einen Wert von
62,9 Mio. € (Vorjahr 51,8 Mio. €) aus, der im Wesentlichen aus Arbeiten
am Kraftwerk Taufkirchen (46,7 Mio. €) und nicht schlussabgerechne-
ten Baustellen/Bohrauftrdgen der Geothermieprojekte in Belgien, den
Niederlanden, der Schweiz und Deutschland resultiert. Die Bewertung
der unfertigen Leistungen aus Bohrauftrdgen erfolgt retrograd vom
Auftragswert unter Beriicksichtigung des Fertigstellungsgrades am
Bilanzstichtag und eines pauschalen Abschlags in Hohe von 12,5 % fiir
den noch nicht realisierten Gewinnanteil und die nicht aktivierungsfahi-
gen Kosten. Die unfertigen Leistungen aus dem Kraftwerksbau ergeben
sich aus den angefallenen Herstellungskosten. Dabei wurden erhaltene
Anzahlungen von 56,0 Mio. € (Vorjahr 51,8 Mio. €) offen von den
unfertigen Leistungen abgesetzt.

Stichtagsbedingt ist eine Erhohung des Forderungsbestandes auf
24,1 Mio. € (Vorjahr 21,6 Mio. €) festzustellen. Wahrend die Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen mit 4,9 Mio. € unter dem Stand
des Vorjahres (5,7 Mio. €) lagen, haben sich die Forderungen gegen
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, um 1,6 Mio. €
auf 3,7 Mio. € erhoht. Sie setzen sich zusammen aus Forderungen
gegen die GeoEnergie Taufkirchen GmbH & Co. KG (0,1 Mio. €) und
die geox GmbH (3,5 Mio. €). Die sonstigen Vermdgensgegenstande in
Héhe von 15,6 Mio. € (Vorjahr 13,9 Mio. €) enthalten im Wesentlichen
Biirgschaftsforderungen gegeniiber einem Kunden, Riickforderungsan-
spriiche geleisteter Anzahlungen sowie Forderungen aus der Riickab-
wicklung eines Kaufpreises gegeniiber einem assoziierten Unternehmen
sowie Steuer- und Darlehensforderungen, u. a. gegen die J.D. Apparate-
und Maschinenbau GmbH in Hohe von 8,6 Mio. €, im Wesentlichen aus
dem Verkauf eines Patents (5,4 Mio. €) und einer Bohranlage.

Die liquiden Mittel (Kasse/Bank) betragen zum Stichtag 0,8 Mio. €

(Vorjahr 3,2 Mio. €). Die Zahlungsfahigkeit der Daldrup-Konzerngesell-
schaften war zu jedem Zeitpunkt des Geschaftsjahres gegeben und im

Bedarfsfall wiirden ausreichende Kreditlinien bei Banken zur Verfiigung
stehen.

Das Eigenkapital zum 31.12.2016 des Daldrup-Konzerns betrdgt
46,1 Mio. € (Vorjahr 46,5 Mio. €) und die Eigenkapitalquote betrug
zum Stichtag 50,4 % (Vorjahr 52,3 %).



Bei der Bildung der Riickstellungen fiir Pensionen (0,8 Mio. €) und
sonstigen Rickstellungen (2,3 Mio. €) sind die dem Grunde nach
feststehenden Verpflichtungen z. B. fir Gewahrleistungen nach dem
kaufmannischen Vorsichtsprinzip beriicksichtigt worden.

Der Anstieg der Verbindlichkeiten resultiert insbesondere aus gestiege-
nen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen im Rahmen der
ausgebauten Geschaftsaktivitat im Berichtsjahr. Die Verbindlichkeiten
gegentber Kreditinstituten - Darlehen der Hausbanken mit einer
Ursprungslaufzeit von 8 Jahren - und Kontokorrentlinien sind von
11,9 Mio. € im Vorjahr auf 8,6 Mio. € gesunken. Erstere sind bank-
tiblich durch die Sicherungsiibereignung einer Bohranlage besichert.

Die Tilgung setzte Mitte 2013 ein. Zum Bilanzstichtag besteht eine
Restschuld in Héhe von 3,0 Mio. € (Vorjahr 4,3 Mio. €). Die bestehen-
den Kontokorrentlinien sind zum Bilanzstichtag auf 5,6 Mio. € (Vorjahr
7,6 Mio. €) zurlickgeflihrt worden. Fiir die brancheniblich zu stellenden
Biirgschaften, Avale, Akkreditive und als potenzielle Liquiditdtsreserve
bestehen ausreichende Linien bei Banken. Die sonstigen Verbindlich-
keiten in Hohe von 25,3 Mio. € (Vorjahr 23,1 Mio. €) resultieren aus
den laufenden Lohn- und Steuerverbindlichkeiten, den Sozialabgaben
und bestehen zusétzlich gegeniiber anderen Gesellschaftern der Geysir
Europe GmbH in Hohe von 12,6 Mio. € sowie einem Schuldscheindarle-
hen fiir das Kraftwerksprojekt Taufkirchen tber 10,3 Mio. € von einem
Versorgungswerk.

DIE FINANZLAGE DES DALDRUP-KONZERNS IST FOLGENDER VERKURZTER KAPITALFLUSSRECHNUNG ZU ENTNEHMEN:

[
KAPITALFLUSSRECHNUNG i i
Konzernjahresiiberschuss 152 175
Abschreibungen 3.605 3.714
Sonstige Veranderungen der Finanzmittel aus laufender Geschéftstatigkeit (Saldo) - 103 -21.122
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 3.654 -17.233
Mittelzu-/-abfluss aus Investitionstatigkeit -1.130 411
Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit -2.304 8.170
Verénderung des Finanzmittelfonds 220 -4.953
Wechselkurs- und konsolidierungskreisbedingte Anderung des Finanzmittelfonds - 664 -216
Finanzmittelfonds 01.01.2016 -4.417 752

Finanzmittelfonds 31.12.2016

Der Finanzmittelfonds setzt sich zusammen aus dem Bestand an
liquiden Mittel (0,8 Mio. €) abziiglich Kontokorrentverbindlich-
keiten (5,6 Mio. €).

Der Mittelabfluss aus Investitionstétigkeit stammt im Wesentlichen
aus dem Erwerb von Sachanlagevermégen (0,8 Mio. €) und aus
Investitionen in Finanzanlagen (1,1 Mio. €). Der Mittelabfluss aus
Finanzierungstatigkeit ergibt sich aus der Tilgung der Bankdarlehen
(1,3 Mio. €) und den gezahlten Zinsen fiir Darlehen und Kontokor-

-4.417

rentschulden (1,0 Mio. €). Die Bankdarlehen (3,0 Mio. €) sind durch
die Sicherungsiibereignung einer GroBbohranlage, das Schuld-
scheindarlehen (10,0 Mio. €) durch Verpfandung von Kommandit-
anteilen an der Projektgesellschaft GeoEnergie Taufkirchen GmbH
& Co. KG besichert. Dariiber hinaus bestehen Covenants-Regeln
flr das Schuldscheindarlehen. Die Zahlungsfahigkeit des Daldrup-
Konzerns war jederzeit gesichert. Daneben stehen bei Bedarf freie
Kontokorrentlinien bei Banken zur Verfligung.
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4. GESAMTAUSSAGE ZUR WIRTSCHAFTLICHEN
LAGE C. NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Schon zu Beginn des Berichtszeitraums zeigte sich die Auftragsla-
ge des Daldrup-Konzerns sowohl fir tiefe Geothermieprojekte in
Deutschland, den Niederlanden und in Belgien als auch fiir die
Geschaftsbereiche Wassergewinnung, Rohstoffe & Exploration sowie
EDS in Mitteleuropa gegentiber dem Vorjahr deutlich verbessert.
Dieser Trend bestatigte sich im Verlauf des Geschéftsjahres. Zusam-
menfassend lasst sich feststellen, dass der Geschaftsverlauf, die Lage
und das Ergebnis der Daldrup & Séhne AG durch das regulatorische
Umfeld und die gesamtwirtschaftliche Entwicklung auf den Zielmarkten
Deutschland, Osterreich, Schweiz und den Benelux-Staaten sowie Polen
positiv beeinflusst wurden. Die wirtschaftliche Entwicklung des Unter-
nehmens wird durch den Vorstand unter Beachtung der wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen als zufriedenstellend eingeschatzt.

Die Daldrup & S6hne AG hat sich zur Einhaltung hoher Gesundheits-,
Sicherheits- und Umweltschutzstandards verpflichtet. Es wird gro-
Ber Wert darauf gelegt, dass alle Mitarbeiter und Unternehmen, die
flr die Daldrup & S6hne AG tatig sind, die Standards, Gesetze und
Regularien der Sicherheit, des Gesundheitsschutzes und des Um-
weltschutzes kennen und einhalten. Das vom Vorstand der Daldrup &
Séhne AG installierte Management-, Informations- und Sicherheits-
system gewahrleistet eine effektive Umsetzung dieser Ziele.

Die Grundlagen des téglichen Handelns sind:

e das Sicherheits- und Gesundheitsschutzdokument nach den ent-
sprechenden Rechtsvorschriften und Richtlinien der Europdischen Union,

e das HSE Case nach dem Template der IADC,

e die interne Leitlinie der Daldrup & S6hne AG zur Mitarbeiterflihrung und

e Mitarbeiterentwicklung,

e die interne Leitlinie der Daldrup & Séhne AG zur Suchtpravention,

e die interne Leitlinie der Daldrup & Séhne AG zur Instandhaltung
und Wartung.

Mit den Eckpunkten Gefahrenerkennung, Optimierung der Handlungs-
abldufe, Dokumentation und Kommunikation ist ein Handlungsstrang
installiert, der zur stetigen Verbesserung der Aktivitaten fihrt.

Ein hohes Qualitatsniveau tiber alle Unternehmensbereiche der
Daldrup & Séhne AG ist ein entscheidender Faktor, um den Erfolg
und die Zufriedenheit der Kunden zu gewahrleisten. Die SCC-Zertifi-
zierung (SCC: Sicherheits-Certifikat-Contraktoren) ist daher ebenso
selbstverstandlich wie die Erfiillung und regelmaBige Erneuerung
des Qualitdtsmanagements nach DIN ISO 9001.



D. NACHTRAGSBERICHT

Aufgrund der durch das Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz (BilRUG)
geanderten §§ 313 — 315 HGB sind die Angaben zum Nachtragsbe-
richt seit diesem Geschaftsjahr im Konzernanhang anzugeben.
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2. WIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Der bewusste und kontrollierte Umgang mit Chancen und Risiken ist ein
zentrales Element der Unternehmensfiihrung der Daldrup & Séhne AG.
Mit der Zunahme der Komplexitdt und Volatilitat in der globalen Welt ist
das Chancen- und Risikosystem regelmaBig den veranderten Rahmen-
bedingungen anzupassen. Das Risikosystem, das Risikoumfeld und die
Gefahrdungspotenziale fiir den Daldrup-Konzem stellen sich wie folgt dar:

1. STRATEGISCHE RISIKEN

Ein schnelles Unternehmenswachstum birgt Risiken aufgrund neuen
Personals, veranderter Organisationsstrukturen und eines Wandels
des Risikoumfeldes. Integrations- und Optimierungsprozesse sind
Bestandteil des Tagesgeschéftes. Ein fallender Roholpreis flihrt dazu,
dass das Angebot im Tiefbohrbereich gréBer und der Druck auf die
Wettbewerber erhoht wird.

Unternehmensbeteiligungen und Joint Ventures kénnen sich integra-
tionsbedingt, durch Fehlinvestitionen und durch Fehleinschatzung von
Chancen und Risiken erheblich negativ auf die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage der Daldrup & S6hne AG auswirken. Durch sorgfaltige
und intensive Priifungen im Vorfeld derartiger Bindungen sollen die
Risiken minimiert werden.

Im Geothermiekraftwerksprojekt Taufkirchen kénnte sich die Vollin-

betriebnahme aufgrund technischer Probleme weiter verzégern, wo-
durch u. a. Pénalen fallig werden kénnten. Der Finanzbedarf kénnte
sich bis zur Fertigstellung noch erhdhen.

Das Geothermiekraftwerk Landau kénnte durch behdrdliche Auflagen
noch langere Zeit still stehen. Ein erhdhter Finanzbedarf ware die Folge.

Bei eintretenden Projektverzdgerungen kénnten sich demnach zudem
auch geringere Umsétze aus dem Stromverkauf ergeben als geplant.

RISIKEN DER OPERATIVEN BOHRTATIGKEIT UND DER
PROJEKTENTWICKLUNG

Grundsatzlich gilt es, flinf Gefahren-/Risikobereiche zu unterscheiden,
die im Zusammenhang mit Tiefenbohrungen und im Projektgeschaft
einhergehen konnen:

a. Das Baugrundrisiko, d. h. das Risiko bekannter und unvorherseh-
barer, vom Baugrund ausgehender Wirkungen und Erschwernisse
(alle untertdgigen, geologischen Risiken) wird in der Bau(rechts)-
praxis in den Vertrdgen zwischen den Parteien geregelt. In der
Regel liegt es in der Sphare des Auftraggebers. Die Daldrup &
Séhne AG als Auftragnehmerin von Bohrauftragen tragt das Risiko
flr die bohrtechnischen Vorgange. In den von Daldrup ausgefihr-
ten Tiefbohrungen kann dieses Risiko i. d. R. iiber projektbezoge-
ne Maschinenbruch- und sogenannte Lost-in-Hole-Versicherungen
aufgefangen werden. Im Rahmen der Eigentiberwachung mit ge-
schultem/zertifiziertem Personal, dem Einsatz moderner Bohrtech-
nik und in enger Zusammenarbeit mit den zustandigen Fachbe-
hérden und Fremdiiberwachern trifft der Daldrup-Konzern in der
Praxis zudem aktive Risikovorsorge. Bei offen erkennbaren Risiken
kommt Daldrup seiner Priifungs-, Hinweis- bzw. Sorgfaltspflicht
nach. Zusatzliche Sicherheit wird durch die Vergabe komplexer
Planungs- und Ingenieurleistungen an entsprechend versicherte
Dienstleister erreicht.

b. Das Betriebs- und Umwelthaftpflichtrisiko sowie das Maschinen-
bruch- und Betriebsunterbrechungsrisiko sind versicherbar. Fiir
Personen-, Sach- und Umweltschaden besteht eine Deckung lber
die Betriebs- und Produkthaftpflichtversicherung einer Versiche-
rungsgesellschaft. Eine gesonderte Maschinenversicherung (inklu-
sive Lost-in-hole) sichert mégliche Schaden an den Tiefbohran-
lagen sowie an samtlichen peripheren Maschinen und Geraten
auf erstes Risiko ab. Fir das Risiko einer Betriebsunterbrechung
als Schadensfolge ist eine normale Versicherbarkeit gegeben.
Blowout-Risiken sind grundsatzlich dem Baugrundrisiko zuzuord-
nen, kdnnen aber iiber erhéhte Deckungssummen im Einzelfall
uber die Betriebshaftpflichtversicherung mit abgedeckt werden.
Die beste Versicherung gegen Blowout ist der Einsatz moderner
und funktionsfahiger Blowout-Preventer (BOP), die von Daldrup
regelmaBig eingesetzt werden.



Uber das MaB betriebsgewdhnlicher Haftungsrisiken hinaus
bestehen keine besonderen Risikobereiche. Risiko- und Schadens-
vermeidung Gber ein konsequentes und zertifiziertes Qualitats-
und Sicherheitskonzept haben im operativen Geschaft der
Daldrup-Gruppe einen hohen Stellenwert. Im Einzelfall werden
kulante NachbesserungsmaBnahmen selbst vorgenommen.

. Nichtfiindigkeit eines Bohrprojektes

Spezialpolicen von Versicherungskonsortien decken das Ausfall-
risiko bei Nichterfolg einer Tiefenbohrung ab. Die Fiindigkeits-
parameter sind dabei eindeutig mit der Schiittungsmenge, der
Temperatur und der Absenkung des Ruhewasserspiegels definiert.
Bei der Beurteilung des Versicherungsrisikos, der Versicher-
barkeit und der Pramienbemessung eines Projektes spielen die
Erfahrungen und Referenzen des beauftragen Bohrunterneh-
mens sowie die durch externe Gutachten belegten Findigkeits-
wahrscheinlichkeiten eine entscheidende Rolle. Die Versicherbar-
keit von Geothermieprojekten, die von und mit der Daldrup-
Gruppe geplant, gebohrt und umgesetzt wurden, sind regel-
maBig wirtschaftlich versicherbar gewesen. Qb ein entsprechen-
der Versicherungsschutz gewahlt wird, liegt letztlich im Ermessen
des jeweiligen Projektauftraggebers.

. Beschaffungsrisiken

Die Beschaffung von Anlagentechnik, Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffen sowie der Bezug von Fremdleistungen haben sich bisher
nicht negativ auf den Leistungsprozess der Daldrup-Gruppe ausgewirkt.
Es bestehen in allen Geschaftsbereichen verschiedene Dienstleis-
ter- und Lieferantenschwerpunkte aufgrund guter Einkaufskon-
ditionen und Qualitaten, die einer standigen Uberpriifung im
Rahmen des Qualitats-Management-Systems unterliegen. Im
risikoorientierten Lieferantenmanagement werden unter anderem
durch die Diversifizierung der Geschaftspartner und einer Aus-
dehnung der Lieferanten und Dienstleistergruppen die Beschaf-
fungsrisiken kleingehalten. Neue Herausforderungen durch den
weiteren Ausbau der vertikalen und horizontalen Wertschépfungs-
schwerpunkte hat Daldrup erkannt und in die Systeme integriert.
Besondere Lieferantenabhangigkeiten sind unverandert nicht zu
berichten.

e. Genehmigungsrisiken
Jede Gewinnungsanlage und Bohrung zur Aufsuchung und Ge-
winnung von Bodenschatzen, sei es fiir Geothermie oder Wasser-
gewinnung oder zur Rohstoffexploration, unterliegt im Vorfeld
umfangreichen Genehmigungsverfahren durch die zustandigen
Aufsichtsbehdrden. Fiir die Genehmigung der unterschiedlichen
Bohrungen und Anlagen zur Gewinnung, wie z. B. einem Kraft-
werksbau bzw. -betrieb, sind die Regelungen des Bundesberg-
gesetzes (BBergG), des Abgrabungsgesetzes, die Vorschriften des
Wasserhaushaltsgesetzes (WHG) bzw. die landesrechtlichen Wasser-
gesetze und bauplanungs- bzw. bauordnungsrechtlichen Regelun-
gen zu beachten. Die an die Daldrup-Gruppe hierbei gestellten
Erfordernisse werden regelmaBig auf den aktuellen Stand gebracht
(s.0. Abschnitt C) und mit den Regierungsprasidien, Landes-
amtern fiir Geologie und Berghau sowie den Wasserbehdrden
abgestimmt. Genehmigungsverfahren konnen aufwandig und
langwierig sein und Projekte verzogern. Die Daldrup-Gruppe ist
aufgrund der jahrzehntelangen Erfahrung im Umgang mit den
Behdrden geiibt und kennt die Anforderungsprofile fir die Ge-
nehmigungsdokumente. Ein kontinuierlicher Dialog mit den ver-
schiedenen Behdrden Uber die gesamte Projektphase und eine enge,
|sungsorientierte Abstimmung helfen ein schnelles Einvernehmen
herzustellen und langere Verzdgerungen zu vermeiden.

Die bestehenden und funktionalen Versicherungskonzepte decken
die wesentlichen Risiken bei Erdwarmebohrungen ab und erleich-
tern so der Zukunftstechnologie Geothermie das Wachstum in
der Marktnische. Auch alternative Risikotransferlésungen kdnnen
kiinftig angeboten werden.

Darlber hinaus bestehen Risiken wie der Verlust von Bohrwerk-
zeug, die Nichterteilung von Genehmigungen (Folge ist i. d. R. Zeit-
verzug und ggf. Mehrkosten), Arbeitsunfalle, geologische Probleme
beim Aufschluss und Bohrungen sowie Betriebsstorungen durch
unvorhergesehenen VerschleiB. Das interne Risikomanagementsys-
tem enthélt Begegnungsstrategien zur Vermeidung von Schaden
aufgrund solcher Risiken.
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WETTBEWERBSRISIKEN

Neue, lukrative und wachsende Markte ziehen weitere Marktteilneh-
mer an. Die Bemiihungen branchennaher Unternehmen zum Einstieg
in den Geothermiemarkt sind trotz hoher Markteintrittsbarrieren
feststellbar. Der hohe Grad der Spezialisierung, die zahlreichen Refe-
renzen, der langjahrige Bekanntheitsgrad und die Marktposition sind
ein wichtiger Wettbewerbsvorteil des Daldrup-Konzerns.

Weitere Risiken bestehen durch Abnahme der Nachfrage infolge von
Marktverdnderungen oder verlorener Abschreibungen sowie dadurch,
dass Gesetzesanderungen zu Projektverzdgerungen bei unseren
Kunden fiihren sowie Projektverschiebungen entstehen kénnen.

PERSONALRISIKEN

Die Daldrup-Gruppe beschaftigt tber alle Unternehmensbereiche
Schlisselmitarbeiter (z. B. Projektleiter, Ingenieure und erfahrene
Maschinenfiihrer), deren langjahrige Kontakte und Fachwissen fiir
den Unternehmenserfolg wichtig sind. Der Verlust von Schlisselmit-
arbeitern - z. B. durch Abwerbung, Krankheit - kénnte zumindest
voriibergehend eine Liicke hinterlassen. Der traditionelle Mangel
an zertifiziertem Fachpersonal fiir den Betrieb des umfangreichen
Bohrgerateparks ist auch durch eigene Ausbildungs- und Qualifizie-
rungsmaBnahmen nicht zu beheben. Strategische Beteiligungen und
Akquisitionen werden daher aufmerksam verfolgt.

Zusatzlich erfordern das internationale Wachstum der Daldrup &
Séhne AG und die Verantwortung als Konzernobergesellschaft eine
Vorsorgeorganisation. Zusatzliche Aufgabenbereiche im technischen
und kaufmannischen Bereich entstehen, die Informations- und
Kommunikationswege sowie die organisatorischen und personellen
Ressourcen sind permanent an diese Erfordernisse anzupassen.

FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN /

VERWENDUNG VON FINANZINSTRUMENTEN
Fremdwahrungsrisiken werden durch Vertrags- und Preisverhand-
lungen auf EURO-Basis méglichst vermieden. Fir geplante Auftrags-
abwicklungen und Beschaffungen in Fremdwahrungen (2016 i. W.
Schweizer Franken und US-Dollar) werden Wahrungs-/Kurssicherungs-
instrumente wie Devisentermingeschafte und Devisenoptionsgeschaf-
te genutzt. Diese derivativen Geschafte schlieBt die Daldrup-Gruppe
nur mit Banken ab, die (iber eine sehr gute Bonitdt verfiigen. Dennoch
kann die Geldpolitik der einzelnen Lander nicht genau vorhergesagt
werden, sodass trotz des Einsatzes von solchen Finanzinstrumenten
negative Effekte nicht vermieden werden kénnen.

Spekulative Zins-, Wahrungs- und/oder Rohstoffgeschafte bestehen
nicht und sind nicht geplant.

Zum Abschlussstichtag bestanden keine derivativen Finanzinstru-
mente.

Bei Bedarf werden die im internationalen Geschaft Ublichen Instru-
mente zur Absicherung von Bonitats-, Zahlungs- und Lieferrisiken
durch Garantien und Akkreditive eingesetzt.

Die Finanz- und Staatskrise und eingeschrankte Finanzierungsbereit-
schaft von Kreditinstituten erschweren insgesamt die Realisierung
zahlreicher bohrreifer Geothermieprojekte. Hierdurch kénnten sich
weitere Hemmnisse flir das Wachstum des Geothermiemarktes
ergeben.

Zur Begrenzung von Schaden durch Zahlungsausfalle werden, wo
moglich, Biirgschaften der Kundschaft gefordert. Im Bereich der Liefe-
ranten kann eine Nichtlieferung zu Projektverzégerungen und Mehr-
kosten fiihren. Eine Auswahl an méglichen Ersatzlieferanten und eine
Uberwachung kritischer Komponenten im Herstellungsprozess, u. a.
durch QualitatssicherungsmaBnahmen und Kontrolle des Herstel-
lungsprozesses, sind hier eine Begegnungsstrategie.



3. TECHNOLOGISCHE RISIKEN

Die verwendete Bohrtechnologie entspricht dem Stand der Technik

und unterliegt keinem raschen technologischen Wandel, sodass kein
besonderes Risikopotenzial besteht. Die insbesondere im Geothermie-
kraftwerk in Husavik, Island, sowie die auf deutschem Boden in Unter-
haching und Bruchsal angewendete Kalina-Kraftwerkstechnologie ist
gerade im Niedertemperaturbereich hervorragend zur Stromerzeugung
geeignet. Die Daldrup-Gruppe ist Lizenzinhaberin dieses Verfahrens und
geht fest davon aus, dass durch die kombinierte Nutzung der Erd-
warme und der Kalina-Technologie weltweit ein deutlicher Beitrag zur
Sicherung der Energieversorgung geleistet werden kann.

Die IT-Systeme sind grundsatzlich ein Angriffspunkt von auBen. Deshalb
bestehen SicherungsmaBnahmen gegen unbefugten Zugriff und es
werden regelmaBige Datensicherungen vorgenommen.

4. RECHTLICHE RISIKEN

Rechtsstreitigkeiten kdnnen aufgrund des Leistungsprozesses und im
Rahmen von Gewahrleistungen eintreten. Insbesondere bringt es das
Projektgeschaft mit sich, dass verschiedene Sachverhalte streitanfallig
sind. Zum gréBten Teil kdnnen Streitigkeiten auch ohne rechtliche
Beratung erledigt werden. Bei einigen Sachverhalten sind gerichtliche
Auseinandersetzungen nicht zu vermeiden. RegelmaBig werden externe
Fachanwalte mit der Wahrnehmung der Interessen der Daldrup-Gruppe
betraut. Bei Aktivprozessen besteht das Risiko, dass vor Gericht die ein-
geklagten Forderungen nicht durchgesetzt werden kénnen und somit
Wertberichtigungen erforderlich wéren.

Das Vertragsmanagement ist soweit organisiert, dass unter juristischer,
technischer und kaufmannischer Einbindung eine ausgewogene Chancen-
Risiken-Verteilung fiir die Daldrup & Séhne AG besteht. Der aktuelle Auf-
tragsbestand unterliegt diesen Gesichtspunkten des Vertragsmanagements.

Biirgerinitiativen, aber auch Technologiegegner kdnnen die Politik
beeinflussen. Dies kann nachteilig in Genehmigungsverfahren sein
und dazu flihren, dass Gerichte angerufen werden miissen und sich
MaBnahmen dadurch deutlich verzdgern.

Die Gesellschaft hat fir die Vorsténde und den Aufsichtsrat eine D&O-
Versicherung abgeschlossen, um im Falle von VerstoBen gegen Vorschriften

der Borse oder bei anderen VerstdBen ggf. Riickgriff nehmen zu kénnen.
Ab 2021 andern sich voraussichtlich die Einspeisebedingungen fir
Geothermiestrom (EEG 2017), was durch die branchenweite Lernkurve
kompensiert werden soll. Dennoch drohen aus rechtlichen Veranderun-
gen immer auch Nachteile fir das Unternehmen.

5. REGULATORISCHE UND POLITISCHE RISIKEN

Als international operierendes Unternehmen sieht sich die Daldrup &
S6hne AG politischen und regulatorischen Veranderungen in vielen
Ldndern und Markten ausgesetzt. Der seit dem Jahr 2000 in vielen
Ldndern bestehende Trend zur aktiven Frderung von Erneuerbaren
Energien unterliegt in seiner Ausprdgung je nach Land Schwankungen
und Anderungen durch die Gesetzgebung der jeweiligen Regierung.
Auch wirtschaftliche Krisen oder neue politische Machtkonstellatio-
nen kénnen die Prioritaten beeinflussen.

Die Unsicherheiten oder die Komplexitdt in den gesetzlichen Bestim-
mungen zur Férderung von Geothermiebohrungen und Geothermie-
kraftwerken und -heizwerken sowie die Anderung bzw. signifikante
Kiirzung der Forderungen der Elektrizitdtserzeugung und Warmelie-
ferung aus geothermischer Energie kénnen die Rentabilitat geother-
mischer Projekte negativ beeinflussen und Investitionen verzogern,
stoppen oder obsolet werden lassen.

Auch der Aktionismus und die Stimmungsmache von Blirgerinitiativen
gegen Geothermieprojekte kann die Projektentwicklung und Genehmi-
gungsverfahren verzogern oder gefahrden und Investoren abschrecken.

Eine enge Kommunikation mit Entscheidungstragern in der Politik
und aktive MaBnahmen wie die Teilnahme an Biirgeranhérungen,
die offentliche Vorstellung von Projekten und Gesprache mit den
Medien zur Aufklarung Gber die Vorteile der Geothermie dienen als
Instrumente zur praventiven Risikoabwehr. Durch Diversifikation
hinsichtlich der regionalen Absatzmarkte sollte eine Abschwachung
potenzieller negativer Auswirkungen méglich sein. So ist die Dal-
drup-Gruppe neben Deutschland in den Niederlanden, Belgien und
der Schweiz tatig und trifft auf sehr unterschiedliche Forderregime.
In den Niederlanden ist die Geothermie als thermische Energie zu kon-
ventionellen Energietragern bereits ohne Forderung konkurrenzfahig.






7. GESAMTAUSSAGE ZUR RISIKO- UND
6. CHANCENBERICHT CHANCENSITUATION

Die Geothermie gewinnt in der Strom- und Warmeerzeugung unter

den Erneuerbaren Energien in Deutschland und global zunehmend an
Bedeutung. Ihr Vorteil ist die Grundlastfahigkeit. Speziell in Deutschland
wird nicht nur die Stromerzeugung sondern auch die Warme- und Kal-
teversorgung im Hochbau sowohl bei Neubauvorhaben als auch bei der
energetischen Gebdudesanierung gefordert. Der gesetzliche Rahmen ist
in Deutschland fiir die Férderung der Warmenutzung aus Erneuerbaren
Energien in den letzten Jahren stetig erweitert und verbessert worden.
Ein zentrales Ziel der Bundesregierung ist es, bis 2050 einen nahezu
klimaneutralen Gebaudebestand zu erreichen. Bereits bis 2020 sollen
14 % des Endenergieverbrauchs fiir Warme und Kalte aus erneuerbaren
Energien stammen.

Mit dem zum 1. Januar 2017 in Kraft getretenen, novellierten EEG
sind die Rahmenbedingungen fir Investoren fiir Geothermie-Projekte
stabil geblieben und es besteht Planungs- und Rechtssicherheit fiir die
Auftraggeber und Betreiber.

Davon kann die Daldrup-Gruppe als spezialisierter Anbieter entlang
der Wertschopfungskette fiir schlisselfertige Geothermieheiz- und
-kraftwerke profitieren. Weitere Chancen eréffnen sich als Bohrdienst-
leister fiir tiefe Geothermiebohrungen und als Entwickler, Betreiber und
Anteilseigner von Geothermiekraftwerken. Denn das Unternehmen ist
mit Uber 35 erfolgreichen Tiefengeothermiebohrungen und eigenen
Kraftwerken einer der erfahrensten Wettbewerber im mitteleuropai-
schen Markt. Die mittelstandischen Strukturen und die gut ausgebil-
deten Mitarbeiter erlauben dariiber hinaus eine hohe Flexibilitdt und
Lésungskompetenz gegeniiber Kunden und den jeweiligen geologi-
schen Formationen in groBen Tiefen. Die Daldrup-Gruppe geht auch
weiterhin von entsprechend giinstigen Rahmenbedingungen, einer
steigenden Nachfrage von Geothermieheiz- und -kraftwerken sowie
Bohrdienstleistungen aus.

Bei bewusster Risikostrategie mit dem Auge fiir unternehmerische
Chancen, dem raschen Zugriff und der Bereitschaft zu Plananpassungen
ist die Unternehmensfiihrung auf organisatorische und vor allem finan-
zielle Stabilitat ausgerichtet. Bestandsgeféhrdende Risiken bestehen
derzeit nicht. Im Vergleich zu den mdglichen Risiken iiberwiegen die
unternehmerischen Chancen.
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1. KUNFTIGE UNTERNEHMENSAUSRICHTUNG

Der Daldrup-Konzern entwickelt sich sukzessive weiter von einem
reinen Bohrdienstleister zu einem vollintegrierten Geothermiekon-
zern und baut damit seine nationale und internationale Marktposi-
tion als Komplettanbieter geothermischer Kraftwerksprojekte aus.

Im Geothermieprojekt der Konzerngesellschaft GeoEnergie Tauf-
kirchen GmbH & Co. KG ist der obertagige Kraftwerksbau nahezu
abgeschlossen. Seit Ende 2015 wird aus dem neuen Heizkraftwerk
geregelt Warme in die Fernwarmenetze der Abnehmer eingespeist.
Die Inbetriebnahme der Stromerzeugungseinheit im Kalina-Verfah-
ren ist fir den Sommer 2017 nach Lieferung und Installation von
zwei Warmetauschern vorgesehen. Nach einer Probebetriebsphase
soll das Kraftwerk dann ziigig seine volle Leistung mit 21.000 MWh
Elektrizitat und 61.000 MWh Wdrme dauerhaft bereitstellen. Dieser
Schritt wird einen bedeutenden Meilenstein in der Unternehmens-
geschichte markieren. Weitere Geothermiekraftwerksprojekte im
bayerischen Molassebecken und im Oberrheingraben sind bereits in
der Entwicklung.

Der Vorstand arbeitet weiter intensiv an der Wiederinbetriebnah-
me des Geothermiekraftwerks Landau. Nachdem das Landesamt
fir Geologie und Bergbau Rheinland-Pfalz (LGB) im Juli 2016 die
Hauptbetriebsplanzulassung fir die Konzerngesellschaft geox GmbH
als Betreiberin des Geothermiekraftwerks Landau verlangert hatte,
wird das Amt nach eigener Aussage die Wiederinbetriebnahme des
Kraftwerks zur Stromerzeugung genehmigen, sobald abschlieBende
Arbeiten beendet sind und die entsprechenden Abnahmen und
Dokumentationen gemaB Sonderbetriebsplan vorliegen. Die Daldrup
& Séhne AG hat ihrerseits alle Auflagen, Gutachten und Prifungen
im Rahmen des Sonderbetriebsplans erftillt und kann kurzfristig mit
dem Kraftwerk in den Probebetrieb gehen. Die Daldrup & Séhne
AG strebt ein baldmdglichstes Wiederanfahren des Kraftwerks mit
einer Testphase an, um ziigig in den Regelbetrieb (ibergehen zu
kénnen. Der Zeitpunkt des Anfahrens des Kraftwerks hangt aber
von der Genehmigung durch das LGB ab.

Im Kraftwerksprojekt Neuried (Ortenaukreis) ist der bisher erzwun-
gene Stillstand mit der Abweisung der Klage der Stadt Kehl gegen
das Land Baden-Wirttemberg durch das Verwaltungsgericht Frei-

burg aufgehoben. Im Rahmen des laufenden Antrags des mittelba-
ren Tochterunternehmens Geysir Europe GmbH zur Verldngerung der
Genehmigung des Hauptbetriebsplans wird das Regierungsprasidi-

um das Ergebnis einer durchzufihrenden Umweltvertraglichkeits-
vorpriifung berticksichtigen. Dieses Ergebnis muss die Daldrup &
S6hne AG abwarten. Dann wird die Geysir Europe GmbH gege-
benenfalls noch eine Umweltvertraglichkeitspriifung beibringen.
Weitere Hirden auf dem Verwaltungsweg konnen nicht ausge-
schlossen werden.

2. KUNFTIGE WIRTSCHAFTLICHE RAHMEN-
BEDINGUNGEN

Das IfW geht fir 2017 und 2018 in Deutschland in seiner Friihjahrs-
prognose von Mitte Marz des laufenden Jahres von einem lebhaften
Wachstum aus. Der Aufschwung Deutschlands geht mit Schwung in
sein flinftes Jahr. Verschiedene Friihindikatoren zeigen deutlich nach
oben, die Auftragshiicher der Industrie sind voll. Der BIP-Zuwachs
dirfte im Jahr 2017 1,7 % und im Jahr 2018 2,0 % betragen. Trei-
bende Kraft ist nicht mehr nur der Konsum, der an Dynamik verliert,
sondern auch Exporte und Investitionen. Insgesamt setzt sich die
robuste Aufwartsentwicklung laut IfW-Experten fort, wobei die Expan-
sionskrafte breiter angelegt sind als in den Vorjahren.

Auch die konjunkturellen Aussichten im Euroraum haben sich laut IfW
aufgehellt, die wirtschaftliche Erholung hélt an. Das Bruttoinlandspro-
dukt werde in den kommenden beiden Jahren weiter moderat zule-
gen, eine nachhaltige Beschleunigung des Aufschwungs ist aber nach
wie vor nicht in Sicht, so die Konjunkturexperten. Angesichts erhdhter
Unsicherheiten und nachlassender Impulse von den gesunkenen
Olpreisen wird die Wirtschaft im Euroraum weiter in nur moderatem
Tempo expandieren. Fiir das laufende Jahr rechnet das IfW mit einem
BIP-Wachstum von 1,6 % und 1,5 % im nachsten Jahr.

Die vom IfW vorgelegte Prognose weist auch auf erhebliche Risiken
hin, die den konjunkturellen Aufschwung begleiten. Abwartsrisiken
ergeben sich fir das laufende und das kommende Jahr hauptsachlich
durch ungeldste Strukturprobleme einiger Staaten und einiger Banken
im Euroraum. Auch kdnnen sich laut IfW erhdhte politische Unsicher-
heiten, etwa infolge der Entscheidung in GroBbritannien, die EU zu
verlassen oder protektionistische Tendenzen in der Wirtschaftspolitik
wichtiger EU-Handelspartner in den kommenden Monaten negativ
auf die Konjunktur auswirken.



ENERGIEVERBRAUCH STEIGT WELTWEIT

Im Energiesektor stehen die Zeichen weiter auf einer steigenden
Energienachfrage. Der International Energy Outlook (IEO) 2016
geht fir den Zeitraum von 2012 bis 2040 von einem weltweiten
Anstieg des Energieverbrauchs aus. Getragen werde die Nachfrage
vor allem von Nicht-OECD-Landern, besonders in Asien. Der IEO
geht fir die Nicht-OECD-Lander von einem Anstieg des Energie-
verbrauchs bis 2040 von 71 % aus, wéhrend der der Anstieg in
den OECD-Landern auf 18 % taxiert wird. Mit diesem Anstieg wird
laut IEO-Studie bis 2040 auch der Verbrauch aller Primarener-
gietrdger steigen. Dabei wird in dem betrachteten Zeitraum den
Erneuerbaren Energien mit einem CAGR von 2,6 % das héchste
Energieverbrauchswachstum zugeschrieben. Dies werde unter-
stiitzt durch eine fortschreitende Klimaschutzpolitik von immer
mehr Staaten zur Reduktion der CO,-Emissionen. So wird sowoh!
versucht, die steigende Nachfrage nach Energie zu befriedigen, als
auch die CO,-Reduktionsziele des Pariser Klimaschutzabkommens
zu erreichen.

RAHMENBEDINGUNGEN FUR DIE ENERGIEWENDE WERDEN
WEITER ENTWICKELT

Der gesellschaftliche Konsens tiber den Ausstieg aus der Kern-
energie sowie die notwendige Richtungsanderung hin zu einer
sicheren, bezahlbaren und umweltvertrdglichen Energieversorgung
auf Basis der Erneuerbaren Energien besteht seitens der Bundesregie-
rung und der Bevélkerung unverandert. Die Bundesregierung hat
auch das Pariser Klimaschutzabkommen vom Dezember 2015 un-
terzeichnet, das eine Begrenzung der Erderwarmung auf maximal
2° Celsius bis 2050 und den Ausstieg aus den fossilen Brennstoffen
anstrebt. Auch die EU hat sich hohe Ziele fiir den Aushau der
Erneuerbaren Energien und die Reduzierung der CO,-Emissionen
gesetzt. Bis 2020 sollen 20 % des Energieverbrauchs der EU-
Mitgliedsstaaten aus erneuerbaren Quellen stammen, bis zum
Jahr 2030 soll der Wert auf 27 % steigen.

In Deutschland stellen die Erneuerbaren Energien inzwischen fast
die Halfte der Stromerzeugungskapazitat und erreichten 2016 einen
Anteil von 31,7 % am Bruttostromverbrauch. Sie sind Teil dieses
Marktes geworden. Erneuerbare Energien sollen in Deutschland
zukiinftig den Hauptanteil der Energieversorgung bernehmen. Bis zum
Jahr 2025 soll ihr Anteil am Bruttostromverbrauch auf 40 bis 45 %
steigen. Die Erneuerbaren Energien miissen daher kontinuier-
lich in das Stromversorgungssystem integriert werden, damit
sie die konventionellen, fossilen Energietrager mehr und mehr
ersetzen. Mit dem im Sommer 2016 verabschiedeten Gesetz zum
Strommarkt 2.0 hat die Bundesregierung die Weichen fir einen
Wettbewerb von flexibler Erzeugung, flexibler Nachfrage und
Speichern gestellt.

Aber auch der Ausbau der Erneuerbaren Energien im Warmemarkt
ist von zentraler Bedeutung flir die Energiewende insgesamt. Mehr
als die Halfte der Energie wird fiir die Warme- und Kélteerzeugung
aufgewendet. Mit dem Nationalen Aktionsplan Energieeffizienz
NAPE und weiteren geplante Initiativen will die Bundesregierung
ein zentrales Ziel, bis 2050 einen nahezu klimaneutralen Gebau-
debestand zu erreichen, umsetzen. Bereits bis 2020 sollen 14 %
des Endenergieverbrauchs flir Warme und Kélte aus erneuerbaren
Energien stammen.
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NACHFRAGE NACH STROM UND WARME AUS GEOTHERMIE Die Positionierung der Tiefengeothermie fiir die zuklinftige Ausrich-

WIRD WACHSEN tung der Energieversorgung ist sehr gut. Sie ist dezentral und erfordert
Fur die Zukunft gehen laut Bundesverband Geothermie (BVG) Ex- keinen {iberm&Big teuren Netzausbau, ist eine nahezu unerschopfliche
perten von einem deutlichen Wachstum der Erdwarmenutzung aus. und preiswerte Ressource, ist grundlastfahig (d. h. unabhdngig von
Einer Prognose des Bundesverbands Erneuerbare Energie e.V. (BEE) Tagesgang, Jahresgang und Witterung), liefert einen relativ groBen Beitrag
zufolge wird die Stromerzeugung durch Geothermie in Deutschland zum Umwelt- und Klimaschutz und liefert eine hervorragende CO,-Bilanz.
bis 2020 auf jahrlich 3.750 GWh ansteigen. Im Jahr 2015 waren es Die Kostensenkungspotenziale lassen sich durch die anstehenden

laut BVG 134 GWh, was dem jahrlichen Strombedarf von 38.000 Projekte heben, sodass sich die Kosten der geothermischen Strom- und
Zweipersonen-Haushalten entspricht. Bei der bereitgestellten Warmeerzeugung dem Marktniveau weiter anndhern. Zudem kann
Menge Warme waren es ca. 8.800 GWh, was dem jahrlichen durch Kompetenz und Expertise dem hohen Sicherheitsbed(irfnis der
Warmebedarf von 630.000 Zweipersonen-Haushalten entspricht. Genehmigungsbehdrden und vor allem der Bevdlkerung entsprochen
Auch die Bundesregierung strebt einen deutlichen Ausbau an: In werden. Die EEG-Forderung der Geothermie erflillt damit genau ihren
ihrem ,Nationalen Aktionsplan fiir Erneuerbare Energien” nennt eigentlichen Zweck: Gewahrung einer voriibergehenden Ubergangs-/
sie als Ziel eine Stromerzeugung aus Geothermie von 1.654 GWh Briickenfinanzierung.

im Jahr 2020. Nicht ganz so viel wie die Vertreter der Erneuerbaren
Energien-Branche, aber doch deutlich mehr als derzeit. Ahnlich sieht
es bei der Wérme aus, fiir die der BEE eine Leistung von 26.000 GWh
im Jahr 2020 erwartet. Die Bundesregierung hat sich 14.400 GWh als
Ziel gesetzt, wobei sie insbesondere auf ein schnelles Wachstum der
Tiefengeothermie setzt.

Die wert- und wachstumsorientierten Ziele der Daldrup & Séhne AG
und der strategische Transformationsprozess in der Fortentwicklung
vom reinen Bohrdienstleister zum unabhangigen mittelstandischen
Energieversorger werden weiter verfolgt.

Aufgrund der spezifischen technischen und personellen Anforderungen
fur Tiefbohrungen, dem hohen Kapitalbedarf fiir Bohranlagen und
Spezialequipment, den bergrechtlichen Bestimmungen und den kom-
plexen Genehmigungsverfahren profitiert die Daldrup-Gruppe grund-
satzlich von den hohen Markteintrittsbarrieren in der Tiefengeo-
thermie und zu geothermischen Kraftwerksprojekten. Bedingt durch
ein in den letzten Quartalen anhaltend niedriges Olpreisni-veau um
die 55 US-Dollar pro Barrel der Sorte Brent drangen vereinzelt auch
Bohr- und Explorationsunternehmen aus dem OI- und Gasmarkt in
den Markt fiir Geothermie. Das kann punktuell zu einer Steigerung
der Wetthewerbsintensitdt flihren, eine nachhaltige Veranderung der
Wettbewerbsstruktur in dem Nischenmarkt ist aktuell nicht absehbar.

In der Warmeversorgung durch Erneuerbare Energien schlummert
ein groBes Potenzial fir Klimaschutz und Ressourcenunabhangigkeit.
Den groBten Teil der Warmebereitstellung wird bis 2020 gemaB einer
Prognose des BBE die Bioenergie liefern, der Beitrag von Geothermie,
Solarthermie und Warmepumpen wachst aber in den kommenden
Jahren sehr stark. Die aus Erneuerbaren Energien stammende Strom-
menge im Warmesektor steigt aufgrund des sehr schnell wachsenden
Anteils Erneuerbarer Energien an der gesamten Stromproduktion um
das 2,5-fache.

Erneuerbare Energien sollen somit die tragende Saule der Strom-
und Warmeversorgung werden. Die Ausbaugeschwindigkeit und das
spezifische Wachstum der Geothermie-Branche werden auf der einen
Seite von der Entwicklung und Ausgestaltung der Férderinstrumente
in Deutschland und Europa bestimmt sein, auf der anderen Seite auch
maBgeblich von volkswirtschaftlichen Themen abhangig sein. Die Ent-
wicklung der Preise fir fossile Brennstoffe, die Einflihrung von spir-
baren Preisen zur Sanktionierung von CO,-Emissionen, Konjunktursta-
bilitat, eine robuste Beschaftigungssituation am Arbeitsmarkt und die
Konsolidierung der Staats- und Bankfinanzen im Euroraum bilden die
Eckpfeiler und verheiBen Chancen auf ein héheres Wachstum.
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3. ERWARTETE ERTRAGS- UND FINANZLAGE

Das Bohr- und Projektgeschaft ist unverdndert mit natirlichen
Unwégbarkeiten behaftet, da sich aufgrund von Planungen, Geneh-
migungs- und Ausschreibungsverfahren, der Geologie, besonderen
Infrastrukturbedingungen und Erfordernissen der Projektfinanzierung
Verschiebungen und Schwankungen ergeben konnen. Durch derartige
Anderungen sind Auswirkungen auf die Ertrags- und Finanzlage der
Daldrup & Séhne AG auch weiterhin nicht auszuschlieBen.

Mit der Ausweitung des Wertschopfungsprozesses im Bohr- und
Projektgeschaft der Daldrup & Sohne AG ist neues Geschafts- und
Unternehmenswachstum zu erwarten.

Zusatzlich zum bereits hohen Auftragsbestand sind im Verlauf des
Geschaftsjahres 2017 weitere neue Bohrauftrage von kommunalen und
privaten Auftraggebern in Deutschland sowie Auftrage aus den Bene-
lux-Landern zu erwarten. Institutionelle Investoren, privatwirtschaftliche
Zweckverbande und Kommunen interessieren sich zunehmend fiir
Geothermieheizwerke und -kraftwerke sowohl als renditeorientiertes
Anlageobjekt als auch als klimafreundliche, dezentrale und wirtschaft-
liche Versorgungseinheit. Entsprechende Verhandlungen werden von
der Daldrup & S6hne AG zu vorentwickelten Projekten beispielsweise
im Raum Miinchen und in den Niederlanden gefiihrt.

Beispielhaft seien die Stadtwerke Mlinchen genannt, die im Rahmen
ihrer sogenannten Fernwarme-Vision bis 2040 als erste deutsche
GroBstadt Fernwarme zu 100 % aus erneuerbaren Energien liefern
will. Den wesentlichen Beitrag fiir die Wérme soll die geothermische
Energie aus heiBem Thermalwasser leisten. Miinchen sitzt auf einem
riesigen Vorrat dieser umweltfreundlichen Energieart in gut durchldssi-
gen Kalksteinschichten (Malm) in den geologischen Gesteinsschichten
unter der Stadt. Daldrup hat zur ErschlieBung dieser Vorkommen einen
GroBauftrag zur Bohrung von zwei Dubletten (vier Tiefbohrungen)
zur Forderung von geothermischer Energie in Hohe eines zweistelli-
gen Millionenbetrages erhalten. Es ist einer der groBten Auftrage der
Unternehmensgeschichte. Die Bohrungen sollen in eine Tiefe von bis
{iber 4.000 Metern abgeteuft werden. Mit den Arbeiten wird noch im
laufenden Jahr begonnen.

Die Umsetzung des Geothermieprojektes Taufkirchen, an der die
Daldrup-Gruppe beteiligt ist, befindet sich seit Dezember 2010 durch
die ebenfalls zum Daldrup-Konzern gehdrende Exorka GmbH als
Generallibernehmerin in der Umsetzungsphase. Nach der tber den
Erwartungen liegenden und erfolgreich abgeschlossenen Bohrphase
wurde im Winter 2015 nach der Errichtung des obertdgigen geother-

mischen Heizkraftwerkes der geregelte Betrieb der Warmeauskopplung
und Lieferung in das regionale Fernwdrmenetz aufgenommen. Bis zur
Inbetriebnahme auch der Stromproduktion missen noch zwei bereits
beauftragte Warmetauscher geliefert und installiert werden. Nach er-
folgreichen Tests der Stromerzeugungsanlage, die fir den Sommer 2017
vorgesehen sind, kann die Vollinbetriebnahme sukzessive erfolgen.

Die Wiederinbetriebnahme des Kraftwerkes Landau kann nach Ge-
nehmigung des Sonderbetriebsplans durch die zustandigen Behdrden
jederzeit erfolgen. Die Daldrup & Séhne AG hat alle Auflagen erfiillt und
das Kraftwerk in den letzten Jahren aufwandig mit Sicherheitstechno-
logie ertiichtigt und die Produktionstechnologie modernisiert. De facto
ist das Kraftwerk betriebsbereit.

Mit den Kraftwerken Taufkirchen und Landau wird der erste wesentliche
Meilenstein der Transformation der Geschaftsaktivitaten vom reinen
Bohrdienstleister zum unabhangigen mittelstandischen Energieversorger
verwirklicht. GleichmaBige Riickflisse aus dem Verkauf von Strom und
Warme werden die Ertrags- und Liquiditatssituation in der Daldrup-Grup-
pe nachhaltig stabilisieren und die finanzielle Unabhdngigkeit starken.
Der Daldrup & S6hne AG flieBen dabei aus ihrer 75,01%igen Beteiligung
an der Geysir Europe GmbH Uber die Daldrup & Séhne Geothermie GmbH
anteilig Ertrage aus dem Kraftwerksbetrieb zu.

Mit der Mdglichkeit zur geothermischen Mehrfachnutzung eines
Erlaubnisfeldes im GroBraum Miinchen und der Weiterentwicklung des
Geothermiekraftwerksprojekts Neuried nach der noch ausstehenden
Kldrung der Ergebnisse einer Umweltvertraglichkeitsvorpriifung im Rah-
men der Genehmigungsverlangerung des Hauptbetriebsplans durch das
Regierungsprasidium Freiburg kann sich in den nachsten beiden Jahren
das Wertschopfungs-, Wachstums- und Ertragspotenzial fiir den Daldrup-
Konzern als Claimbesitzer und Kraftwerksbetreiber deutlich verbessern.

Mit der derzeitigen Auftragslage, die eine Auslastung bis weit ins Jahr
2018 gewadhrt, geht der Vorstand der Daldrup & Séhne AG davon

aus, dass im Geschéftsjahr 2017 eine Gesamtleistung im Konzern von
rund 40 Mio. € bei einer EBIT-Marge von 2 % bis 5 % erreicht werden
kann. Im Rahmen des vorherrschenden Projektgeschaftes steht diese
Prognose unter dem Vorbehalt des erfolgreichen Abschlusses einiger
groBer Bohrauftrage und der spatestens zum Bilanzstichtag erfolgenden
buchhalterischen Umsatz- und Ergebniswirksamkeit. Ergebnisbeitrage
fiir das Jahr 2017 aus den Geothermiekraftwerksprojekten Landau und
Taufkirchen wurden aus Vorsichtsgriinden nicht eingeplant und kénnen
das Ergebnis verbessern.



G. ANGABEN ZU EIGENEN ANTEILEN
GEM. § 160 ABS. 1 NR. 2 AKTG

Die Angaben zu eigenen Anteilen nach § 160 Abs. 1 Nr. 2 AktG und
§ 289 Abs. 2 Satz 2 HGB sind im Anhang angegeben.

H. SCHLUSSERKLARUNG DES VORSTANDS

ZUM ABHANGIGKEITSBERICHT

AbschlieBend stellen wir fest, dass die Daldrup & Sohne Aktiengesell-
schaft nach den Umstanden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren,
in dem Rechtsgeschafte vorgenommen oder MaBnahmen getroffen
oder unterlassen wurden, bei jedem Rechtsgeschaft eine angemes-
sene Gegenleistung erhalten hat und dadurch, dass MaBnahmen
getroffen oder unterlassen wurden, nicht benachteiligt worden ist.

Griinwald 22. Mai 2017

Daldrup & Sohne AG
Der Vorstand

Curd Bems (Finanzvorstand)

Josef Daldrup war infolge einer Erkrankung an
(Vorstandsvorsitzender) der Unterzeichnung gehindert.

ﬂW | - ""‘41&5:

Peter Maasewerd Andreas Tonies
(Vorstand) (Vorstand)
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VERLUSTRECH

G

FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2016

01.01.2016 - 31.12.2016 01.01.2015 - 31.12.2015
EUR EUR
1. Umsatzerlose 31.137.030,40 17.255.286,92
2. Erhéhung des Bestands an unfertigen Leistungen 8.321.177,72 9.142.613,46
3. Sonstige betriebliche Ertrage 8.292.410,47 7.902.075,66
— davon aus der Wahrungsumrechnung: 651.173,81 EUR (i. Vj.: 347.958,34 EUR)
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 7.899.157,99 7.490.913,88
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 16.686.891,93 7.712.033,87
24.586.049,92 15.202.947,75
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 6.447.512,41 5.217.873,44
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 1.169.170,76 927.065,60
— davon fir Altersversorgung: 15.536,85 EUR (i. Vj.: 79.251,14 EUR)
7.616.683,17 6.144.939,04
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermogens und Sachanlagen 3.605.101,69 3.713.550,69
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 11.371.518,42 8.558.473,55
— davon aus der Wahrungsumrechnung: 4.833,33 EUR (i. Vj.: 253.862,64 EUR)
8. Ertrage aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 207.198,90 0,00
9. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 31.852,94 157.756,45
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 386.991,95 174.005,43
11. Aufwendungen aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 0,00 39.645,82
12. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 1.354.040,48 1.072.115,16
— davon aus der Aufzinsung von Riickstellungen: 30.547,00 EUR (i. Vj.: 27.879,65 EUR)
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -71.637,50 148.212,57
— davon aus latenten Steuern: Ertrag 7.332,52 EUR (i. Vj.: Ertrag 58.773,80 EUR)
14.Ergebnis nach Steuern - 228.368,80 48.278,48
15. Sonstige Steuern (Ertrag) 380.169,46 126.397,50
16.Konzernjahresiiberschuss 151.800,66 174.675,98
17. Auf andere Gesellschafter entfallender Verlust 229.541,75 198.024,74
18. Gewinnvortrag 10.496.098,81 10.123.398,09
19. Konzernbilanzgewinn _ 10.496.098,81
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KONZERNBILANZ

KONZERNBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2016

I
31.12.2016 31.12.2015
AKTIVA EUR EUR
A. Anlagevermégen
I Immaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerblich Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte 1.347.208,64 2.015.659,56
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
Il Sachanlagen
1. Grundstticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlielich der Bauten 938.110,23 975.958,96

auf fremden Grundstiicken

. Technische Anlagen und Maschinen

12.333.981,01

14.155.474,48

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3.212.740,45 3.325.052,17
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 8.095.664,34 8.062.050,90

24.580.496,03 26.518.536,51

IIl. Finanzanlagen

1. Anteile an assoziierten Unternehmen 21.932.544,15 20.846.285,25
2. Wertpapiere des Anlagevermégens 181,00 181,00
3. Sonstige Ausleihungen 1.454.760,42 1.886.585,43

23.387.485,57 22.733.051,68

B. Umlaufvermégen

49.315.190,24

51.267.247,75

| Vorrdte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 3.143.496,47 3.074.853,05
2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 62.903.702,20 51.783.457,58
3. Geleistete Anzahlungen 6.983.686,51 9.442.437,42
4. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen - 56.029.493,47 - 51.758.366,04

17.001.391,71

12.542.382,01

Il Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

4.896.016,65

5.661.342,79

2.

Forderungen gegen assoziierte Unternehmen

3.655.005,87

2.065.889,95

3.

Sonstige Vermdgensgegenstande

15.555.655,61

13.861.995,42

— davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: 746.922,76 EUR (i. Vj.: 707.085,37 EUR)

24.106.678,13 21.589.228,16

IIl. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 755.339,05 3.165.184,71
41.863.408,89 37.296.794,88

C. Rechnungsabgrenzungsposten 47.798,81 129.909,75
D. Aktive Latente Steuern 157.508,84 177.676,32

Bilanzsumme

91.383.906,78

88.871.628,70



= =

]
31.12.2016 31.12.2015
PASSIVA EUR EUR
A. Eigenkapital
I Gezeichnetes Kapital 5.445.000,00 5.445.000,00
Eigene Anteile -4.017,00 -4.017,00
5.440.983,00 5.440.983,00

II. Kapitalriicklage

30.502.500,00

30.502.500,00

Il. Gewinnriicklagen

1. Gesetzliche Riicklage 25.000,00 25.000,00
2. Andere Gewinnriicklagen 264.013,96 264.013,96
IV. Ausgleichsposten aus der Fremdwahrungsumrechnung - 1.180.674,79 - 781.747,63
V. Bilanzgewinn 10.877.441,22 10.496.098,81
V1. Anteile anderer Gesellschafter 127.558,78 516.178,87
46.056.822,17 46.463.027,01
B. Riickstellungen
1. Ruickstellungen fir Pensionen 811.516,00 761.765,00
2. Steuerrlickstellungen 40.799,45 7.691,10
3. Sonstige Riickstellungen 2.327.417,87 2.351.611,55
3.179.733.32 3.121.067,65
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 8.618.077,92 11.917.089,73
— davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
6.929.367,72 EUR (i. Vj.: 8.915.089,73 EUR)
— davon mit einer Restlaufzeit zwischen einem und fiinf Jahren:
1.669.200,00 EUR (i. Vj.: 3.002.000,00 EUR)
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7.888.993,56 4.211.423,68
— davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 7.888.993,56 EUR (i. Vj.: 4.211.423,68 EUR)
3. Verbindlichkeiten gegentiber assoziierten Unternehmen 317.039,91 12.812,22
— davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 317.039,91 EUR (i. Vj.: 12.812,22 EUR)
4. Sonstige Verbindlichkeiten 25.280.028,61 23.086.845,83

— davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 2.859.400,43 EUR (i. Vj.: 753.450,17 EUR)

— davon mit einer Restlaufzeit zwischen einem und fiinf Jahren: 18.512.628,18 EUR
(i.Vj.: 14.517.395,66 EUR)

— davon mit einer Restlaufzeit iber fiinf Jahren: 3.908.000,00 EUR (i. Vj.: 7.816.000,00 EUR)

— davon aus Steuern: 1.369.528,97 EUR (i. Vj.: 162.700,16 EUR)
— davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: 27.828,15 EUR (i. Vj.: 19.692,88 EUR)

D. Rechnungsabgrenzungsposten

E. Passive Latente Steuern

Bilanzsumme

42.104.140,00
15.711,29

27.500,00

39.228.171,46
4.362,58

55.000,00
88.871.628,70
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KONZERNEIGENKAPITALSPIEGEL

KONZERNEIGENKAPITALSPIEGEL FUR DAS GESCHAFTSJAHR 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2016

MUTTERUNTERNEHMEN
Gezeichnetes Erwirtschaftetes ~ Kumuliertes tbriges ~ Kumuliertes tibriges
Kapital Eigene Anteile Kapitalriicklage  Konzemeigenkapital Konzernergebnis Konzernergebnis
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Ausgleichsposten Andere neutrale
aus der Wahrungs- Transaktionen
umrechnung
Stand 01.01.2016 5.445.000 -4.017 30.502.500 6.358.010 -781.748 4.427.103
Konzernjahresiiberschuss 381.342
Ubriges Konzernergebnis -398.927

Stand 31.12.2016 5.445.000 -4.017 30.502.500 6.739.352 - 1.180.675 4.427.103



MINDERHEITSGESELLSCHAFTER

KONZERN-

EIGENKAPITAL
Minderheiten-  Kumuliertes Gbriges ~ Kumuliertes tibriges
Eigenkapital kapital Konzernergebnis Konzernergebnis Eigenkapital

EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Ausgleichsposten Andere neutrale

aus der Wahrungs- Transaktionen

umrechnung

45.946.848 579.415 - 67.009 3.773 516.179 46.463.027
381.342 -229.542 -229.542 151.801
-398.927 47.110 -202.416 -3.773 - 159.079 - 558.006
45.929.263 396.984 - 269.425 0 127.559 46.056.822
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2016
I

01.01.-31.12.2016

01.01.-31.12.2015

EUR EUR
1. Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit

Periodenergebnis einschlieBlich Ergebnisanteile anderer Gesellschafter vor auBerordentlichen Posten 151.800,66 174.675,98
planmaBige Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermagens 3.605.101,69 3.713.550,69
Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 5.221,40 -672.003,06
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 0,00 65.969,96
Abnahme/Zunahme der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, - 6.894.348,73 - 15.836.705,05

die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, 5.834.292,44 -2.563.980,01

die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Verlust/Gewinn aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermégens 1.066,00 - 2.796.308,02
Zinsaufwendungen 1.354.040,48 1.072.115,16
Zinsertrage -386.991,95 - 174.005,43
Sonstige Beteiligungsertrage -31.852,94 - 157.756,45
Ertragsteueraufwand/-ertrag -71.637,50 - 148.212,57
Ertragsteuererstattungen/-zahlungen 87.202,25 89.438,77
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 3.653.893,80 -17.233.220,03

. Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstdnden des Sachanlagevermégens 0,00 2.819.021,02
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen - 894.005,01 -614.520,12
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstdnden des Finanzanlagevermdgens 436.847,45 2.437.045,37
Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -1.091.281,34 - 862.758,00
Erhaltene Zinsen 386.991,95 174.005,43
Erhaltene Dividenden 31.852,94 157.756,45

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

- 1.129.594,01

4.110.550,15

. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 0,00 10.000.000,00
Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten - 1.332.800,00 - 1.332.800,00
Gezahlte Zinsen - 971.456,86 - 497.692,53
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit - 2.304.256,86 8.169.507,47
. Finanzmittelfonds am Ende der Periode
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds (Zwischensummen 1 - 3) 220.042,93 - 4.953.162,41
Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds im Anlagevermégen - 105.671,28 -99.833,14
Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds im Eigenkapital -398.927,16 - 177.057,30
Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds - 159.078,34 61.085,90
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode -4.417.105,02 751.861,93
Finanzmittelfonds am Ende der Periode - 4.860.738,87 -4.417.105,02
. Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 755.339,05 3.165.184,71
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (Kontokorrentverbindlichkeiten) - 5.616.077,92 - 7.582.289,73
Finanzmittelfonds am Ende der Periode -4.860.738,87 -4.417.105,02
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KONZERN-ANHANG

FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM
1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2016

ALLGEMEINE ANGABEN ZUM KONZERN-
ABSCHLUSS

Die Daldrup & S6hne AG als Konzern-Mutterunternehmen mit Sitz in
Grlinwald ist ein Anbieter von Bohr- und Umweltdienstleistungen.

Die Daldrup & S6hne AG ist im Handelsregister des Amtsgerichtes
Miinchen unter HRB 187005 eingetragen. Sie ist eine in Deutsch-
land gegriindete, in ihrer Haftung beschrankte Gesellschaft mit Sitz
in 82031 Grlinwald, Bavariafilmplatz 7.

Soweit Wahlrechte fir Angaben in der Bilanz, in der Gewinn- und
Verlustrechnung oder im Anhang ausgetibt werden kdnnen, wurde
der Vermerk in der Bilanz bzw. in der Gewinn- und Verlustrechnung
gewahlt. Fiir den Konzern-Anlagenspiegel gilt, dass ein Ausweis als
Anlage 1 zum Anhang erfolgt ist.

Die Gesellschaft ist gemaB § 290 Abs. 1 HGB verpflichtet, einen
Konzernabschluss und einen Konzernlagebericht aufzustellen.

Die Priifung des Konzernabschlusses stellt keine gesetzliche Pflicht-
priifung dar, da die relevanten Merkmale des § 293 HGB zwei Jahre
in Folge nicht dberschritten wurden.

Der Auftrag wird als freiwillige Konzernabschlusspriifung erteilt.

Die Erstellung des Konzernabschlusses wird auf der Grundlage der
Rechnungslegungsvorschriften des Handelsgesetzbuchs und des
Aktiengesetzes aufgestellt.

Im Jahresabschluss zum 31.12.2016 wendet das Unternehmen
erstmals die durch das Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz (BilRUG)
geanderten handelsrechtlichen Vorschriften an. Diesbeziiglich ergab
sich im Geschaftsjahr kein Anpassungsbedarf in der Bilanz und
Gewinn- und Verlustrechnung.

KONSOLIDIERUNGSMETHODEN

In den Konzernabschluss werden neben dem Mutterunternehmen alle
in- und auslandischen Tochtergesellschaften, die unter der rechtlichen
Kontrolle der Daldrup & S6hne AG stehen, einbezogen.

Die Jahresabschliisse der Tochterunternehmen werden unter
Anwendung einheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
zum gleichen Bilanzstichtag aufgestellt wie der Jahresabschluss des
Mutterunternehmens.

Die Auswirkungen konzerninterner Geschaftsvorfalle werden elimi-
niert. Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den einbezogenen
Unternehmen werden konsolidiert.

Die sich aus der Kapitalkonsolidierung ergebenden passiven Unter-
schiedsbetrdge stammen aus Gewinnthesaurierungen bei Tochterun-
ternehmen nach dem Erwerb der Beteiligungen, aber vor dem Stich-
tag der Erstkonsolidierung. Sie sind aus diesem Grund erfolgsneutral
in das erwirtschaftete Kapital eingestellt worden.

Die Bilanzierung der Anteile an jenen Unternehmen, auf die der Kon-
zern keinen beherrschenden aber einen maBgeblichen Einfluss austibt,
erfolgt nach der Equity-Methode. Anfanglich werden diese assoziier-
ten Unternehmen mit den Anschaffungskosten angesetzt. Der Anteil
des Konzerns an den Gewinnen und Verlusten dieser Unternehmen
wird vom Zeitpunkt des Erwerbes an in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst. Die kumulativen Verdnderungen werden gegen den
Beteiligungswert verrechnet.

Die Bilanzierung erfolgt nach einer konzerneinheitlichen Richtlinie, um
bei allen einbezogenen Unternehmen sowie den assoziierten Unter-
nehmen eine einheitliche Bilanzierung zu gewahrleisten.



KONSOLIDIERUNGSKREIS

IN DEN KONZERNABSCHLUSS WERDEN ZUM 31. DEZEMBER 2016 NEBEN DEM MUTTERUNTERNEHMEN 17 INLANDISCHE UND 4 AUS-
LANDISCHE TOCHTERGESELLSCHAFTEN UND ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN EINBEZOGEN. DIESE SETZEN SICH WIE FOLGT ZUSAMMEN:

I

NAME UND SITZ DES UNTERNEHMENS Kapitalaitel) Kapitalaitel
Daldrup Bohrtechnik AG, Baar/Schweiz 100,00

D&S Geothermie GmbH, Griinwald 100,00

Daldrup Wassertechnik GmbH, Ascheberg 100,00

Przedsiebiorstwo Projektow Gorniczych i Wiercen Geologicznych “DMM” Sp. z 0.0., Kattowitz/Polen 50,44

GERF B.V., Voorburg/Niederlande 100,00
Geysir Europe GmbH, Griinwald 75,01
Exorka GmbH, Griinwald 100,00
Exorka ehf, Husavik/Island 100,00
geox GmbH, Landau i. d. Pfalz (assoziiertes Unternehmen) 40,00
Geothermie Allgéu Betriebs- und Beteiligungs GmbH & Co. KG, Griinwald 100,00
Geothermie Allgéu Verwaltungs GmbH, Griinwald 100,00
Geothermie Starnberg GmbH & Co. KG, Griinwald 100,00
Geothermie Starnberg Verwaltungs GmbH, Griinwald 100,00
Erdwarme Taufkirchen GmbH & Co. KG, Griinwald 100,00
Erdwarme Taufkirchen Verwaltungs GmbH, Griinwald 100,00
GeoEnergie Taufkirchen GmbH & Co. KG, Griinwald (assoziiertes Unternehmen) 38,61
GeoEnergie Taufkirchen Verwaltungs GmbH, Griinwald (assoziiertes Unternehmen) 38,83
Taufkirchen Holding GmbH & Co. KG, Griinwald 100,00
Taufkirchen Holding Verwaltungs GmbH, Griinwald 100,00
Geothermie Neuried GmbH & Co. KG, Neuried 100,00
Geothermie Neuried Verwaltungs GmbH, Neuried 100,00

I

Der Konsolidierungskreis ist gegentiber dem Vorjahr unveréndert.
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FREMDWAHRUNGSUMRECHNUNG

Vermoégensgegenstande und Schulden der auslandischen Tochterge-
sellschaften werden mit den Devisenkassamittelkursen am Bilanz-
stichtag und die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung mit den
Jahresdurchschnittskursen umgerechnet. Die in die Kapitalkonsolidie-
rung einzubeziehenden Teile des Eigenkapitals sowie der Gewinn-
und Verlustvortrag werden mit den historischen Kursen umgerech-
net. Sofern sich hieraus in der Bilanz Unterschiedsbetrdge ergeben,
werden diese ergebnisneutral innerhalb des Eigenkapitals als , Aus-
gleichsposten aus der Fremdwahrungsumrechnung” erfasst.

FREMDWAHRUNGS- (Efiremibnde
UMRECHNUNG schnittskurs Stichtagskurs
Wechselkurs zum zum
1€= 31.12.2016 31.12.2016
Schweizer Franken CHF 1,09 1,08
Islandische Krone ISK 133,87 119,19

Polnischer Zloty PLN 4,36 4,44




AKTIVA

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermdgensgegenstande und
das Sachanlagevermdgen wurden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kosten angesetzt und, soweit abnutzbar, um planméaBige Abschreibun-
gen vermindert.

Die Abschreibungen wurden nach der voraussichtlichen Nutzungsdauer
linear vorgenommen. Geringwertige Wirtschaftsgiiter zwischen 150,00 €
und 1.000,00 € werden in einen Sammelposten eingestellt und Gber
einen Zeitraum von 5 Jahren linear abgeschrieben. Wirtschaftsgiiter
unter 150,00 € werden direkt als Aufwand erfasst.

Anteile an assoziierten Unternehmen wurden anhand der Equity-
Methode bewertet.

Ausleihungen und Wertpapiere des Anlagevermdgens sind zum Nominal-
wert bilanziert.

AuBerplanmaBige Abschreibungen auf Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens wurden vorgenommen, soweit eine dauerhafte
Wertminderung vorliegt.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe wurden zu Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten angesetzt. Sofern die Tageswerte am Bilanzstichtag
niedriger waren, wurden diese angesetzt.

Die Bewertung der unfertigen Leistungen aus Bohrauftragen erfolgt
retrograd vom Auftragswert unter Beriicksichtigung des Fertigstellungs-
grades am Bilanzstichtag und eines pauschalen Abschlags in Hohe
von 12,5 % fiir den noch nicht realisierten Gewinnanteil und die nicht
aktivierungsfahigen Kosten. Die Bewertung der unfertigen Leistungen
aus dem Projektgeschaft (Kraftwerksbau Taufkirchen) erfolgt anhand
der zurechenbaren Herstellungskosten.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande sind zum
Nennwert angesetzt.

Bei den Forderungen wurde den individuellen Risiken durch ausreichend
bemessene Einzelwertberichtigungen und dem allgemeinen Kreditrisiko
durch angemessene Pauschalabschlage von 1 % Rechnung getragen.

Der Kassenbestand sowie die Guthaben bei Kreditinstituten wurden
zum Nennbetrag angesetzt. Guthaben in fremder Wahrung werden mit

dem Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet Ausgaben vor
dem Abschlussstichtag, die erst im Folgejahr zu Aufwand werden.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden grundsatzlich an-
hand der Steuersétze bemessen, die zum Bilanzstichtag giltig sind.
Zukiinftige Steuersatzanderungen werden berlicksichtigt, sofern am
Bilanzstichtag materielle Wirksamkeitsvoraussetzungen im Rahmen
eines Gesetzgebungsverfahrens erfiillt sind. Hierbei wird ein pauschaler
Steuersatz von 30,0 % angewandt, der den einheitlichen Korperschaft-
steuersatz von 15,0 %, den Solidaritatszuschlag von 5,5 % und einen
mittleren Gewerbesteuersatz von 14,2 % beinhaltet.

PASSIVA
Das gezeichnete Kapital wurde mit dem Nennbetrag angesetzt.

Der rechnerische Nennbetrag der erworbenen eigenen Anteile ist offen
vom gezeichneten Kapital abgesetzt.

Fir ungewisse Verbindlichkeiten aus Pensionsverpflichtungen wurden
Riickstellungen gebildet. Die Riickstellungsbildung wurde auf der Basis
versicherungsmathematischer Berechnungen anhand der PUC-Methode
(Projected Unit Credit) durchgeftihrt.

Die sonstigen Riickstellungen wurden fir alle weiteren ungewissen Ver-
bindlichkeiten in Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung
erforderlichen Erfiillungsbetrages gebildet. Dabei wurden alle erkennba-
ren Risiken beriicksichtigt. Bei einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr wurde eine laufzeitaddquate Abzinsung unter Verwendung der von
der Deutschen Bundesbank veroffentlichten Zinssatze vorgenommen.

Die Verbindlichkeiten wurden zum Erfiillungsbetrag angesetzt.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet Einnahmen vor
dem Abschlussstichtag, die erst im Folgejahr zu Ertrag werden.

WAHRUNGSUMRECHNUNG

Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung werden im Rah-
men der Zugangsbewertung mit dem Kurs am Tage des Geschaftsvor-
falls bewertet. Verluste aus Kursanderungen bis zum Abschlussstichtag
werden stets, Gewinne aus Kursanderungen nur bei Restlaufzeiten von
einem Jahr oder weniger beriicksichtigt.
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-BILANZ UND ZUR

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

ANLAGEVERMOGEN
Der Anlagenspiegel ist als Anlage 1 zum Anhang verfiigbar.

Die Anteile an assoziierten Unternehmen in Hohe von insgesamt
21.933 TEUR betreffen die folgenden Gesellschaften:

a) GeoEnergie Taufkirchen GmbH & Co. KG (57.523 TEUR
Kommanditeinlage). Der Konzern ist mit 38,61 % am Kapital
beteiligt. Die Gesellschaft wurde zur Herstellung eines Geo-
thermiekraftwerkes gegriindet. Der Bilanzansatz zum
31.12.2016 betragt 21.929 TEUR. An der Komplementar-GmbH
GeoEnergie Taufkirchen Verwaltungs GmbH (25 TEUR gezeichne-
tes Kapital) ist der Konzern mit 38,43 % beteiligt. Der Bilanzan-
satz zum 31.12.2016 betrdgt 4 TEUR.

b) geox GmbH (1.200 TEUR Stammkapital). Der Konzern ist
mit 40 % am Stammkapital beteiligt. Die geox GmbH betreibt
ein Geothermikraftwerk in Landau i. d. Pfalz. Der Bilanzansatz
zum 31.12.2016 betrdgt 1 EUR. Der nicht in der Bilanz ange-
setzte negative Equity-Wert belduft sich auf 2.617 TEUR.

UMLAUFVERMOGEN

VORRATE
Die erhaltenen Anzahlungen werden offen von den Vorraten abgesetzt.

FORDERUNGEN
Die Restlaufzeit der Forderungen betragt bis zu einem Jahr.

FORDERUNGEN GEGEN ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN
Hierunter fallen Darlehensforderungen gegen die GeoEnergie
Taufkirchen GmbH & Co. KG (107 TEUR), gegen die geox GmbH,
Landau (3.547 TEUR), und sonstige (1 TEUR).




SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

SONSTIGE VERMOGENSGEGEN-
STANDE ZUM 31.12.2016

IN TEUR
mit einer Restlaufzeit von mit einer Restlaufzeit von
Bezeichnung Gesamtbetrag bis zu 1 Jahr mebhr als 1 Jahr Gesamtbetrag Vorjahr
1. Darlehensforderungen 8.576 8.576 0 3.455
2. Riickforderungsanspruch geleisteter Anzahlungen 1.605 1.605 0 0
3. Umsatzsteuerforderungen 1.237 1.237 0 1.680
4. Forderungen aus Riickabwicklung Kaufpreis 1.000 1.000 0 500
assoziierte Unternehmen

5. Biirgschaftsforderung aus Bohrvertrag 1.000 1.000 0 1.000
6. Anspriiche aus Riickdeckungsversicherung 747 0 747 699
7. Nachtrage gegen assoziierte Unternehmen 670 670 0 670
8. Versicherungsentschadigungen 419 419 0 5.675
9. Ubrige 301 301 0 183
Summe sonstige Vermégens-

15.555 14.808 747 13.862

gegenstande

Unter 5. sind Vorsteuerforderungen enthalten, die in Hohe von 45 TEUR erst 2017 entstehen.

AKTIVE LATENTE STEUERN EIGENKAPITAL

Die latenten Steuern wurden mit einem Steuersatz von 30,0 % ermittelt. Die Entwicklung des Eigenkapitals ist in der Eigenkapitalveranderungs-
Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt anhand eines Korperschafts-  rechnung als Bestandteil des Konzernabschlusses dargestellt.
steuersatzes von 15,0 %. Weiterhin wurden ein Solidaritatszuschlag

von 5,5 % auf die Korperschaftsteuer sowie eine durchschnittliche GRUNDKAPITAL

Gewerbesteuerbelastung von 14,2 % zugrunde gelegt. Die Passiv- Das Grundkapital belauft sich auf 5.445 TEUR, es ist aufgeteilt in
posten in der Steuerbilanz, aufgrund unterschiedlicher Bewertung 5.445.000 auf den Inhaber lautende Aktien ohne Nennbetrag (Stlick-
der Ruckstellung fiir nicht genommenen Urlaub und der Pensions- aktien). Das genehmigte Kapital zum 31.12.2016 betrdgt 2.723 TEUR.
riickstellung, sind niedriger als in der Handelshilanz und fiihren zu

aktiven latenten Steuern (158 TEUR). Die Tochtergesellschaft Daldrup Bohrtechnik AG, Baar, hélt unverandert

zum Vorjahr 4.017 Aktien an der Daldrup & Sohne AG, dies entspricht
4.017 € des Grundkapitals beziehungsweise 0,1 % am Grundkapital.



—7

Geschaftsbericht 2016 Daldrup & Sohne AG
Konzern-Anhang

KAPITALRUCKLAGE
Die Kapitalriicklage besteht aus dem im Rahmen des Bérsengangs
erzielten Agio fiir die Ausgabe von Anteilen (30.503 TEUR).

GESETZLICHE RUCKLAGE
Die gesetzliche Riicklage gemaB § 150 AktG belduft sich unverandert
zum Vorjahr auf 25 TEUR.

ANDERE GEWINNRUCKLAGEN
Die anderen Gewinnriicklagen belaufen sich unverandert zum Vorjahr
auf 264 TEUR.

KONZERNBILANZGEWINN
Der Konzernbilanzgewinn entwickelte sich wie folgt:

e Gewinnvortrag 01.01. 10.497 TEUR
e Konzernjahresiiberschuss 152 TEUR
e Anteile anderer Gesellschafter am Jahresergebnis 230 TEUR
* Bilanzgewinn* 10.877 TEUR

Fir das abgelaufene Geschaftsjahr schldgt der Vorstand vor, keine
Dividende an die Anteilseigner zu zahlen.

Fir Ausschiittungszwecke steht grundsatzlich nicht der Konzern-
bilanzgewinn, sondern der Bilanzgewinn aus dem Einzelabschluss
der Muttergesellschaft zur Verflgung. Dieser belduft sich zum
31.12.2016 auf 10.364 TEUR.

Der Gesamtbetrag gemaB § 268 Abs. 8 HGB (sog. Ausschiittungs-
sperre) betrdgt 239 TEUR. Er resultiert aus der Aktivierung latenter
Steuerforderungen in Hohe von 158 TEUR zuziiglich der Ausschit-
tungssperre aus dem Unterschiedsbetrag bei den Pensionen in Hohe
von 81 TEUR.

* Rundungsdifferenz

PENSIONSRUCKSTELLUNGEN

Die Ermittlung fur die Pensionsriickstellung fiir den Vorstands-
vorsitzenden Josef Daldrup erfolgt nach versicherungsmathema-
tischen Grundsatzen. Den Berechnungen wurden die Rechnungs-
grundlagen der Richttafeln 2005 G fiir die Pensionsversicherung
von Prof. Klaus Heubeck zugrunde gelegt. Es handelt sich hierbei
um eine Generationentafel, die Ubergangswahrscheinlichkeiten in
der betrieblichen Altersversorgung wie Sterblichkeit, Erwerbsmin-
derung oder Verheiratungshaufigkeit nach Alter, Geschlecht und
Geburtsjahr gestaffelt wiedergibt. Als RechnungszinsfuB wurde
der von der Deutschen Bundesbank zum Bilanzstichtag 31.12.2016
veroffentlichte Zinssatz von 4,01 % (10-Jahres-Durchschnitt)
p. a. angesetzt. Es wurde eine Rentendynamik von 2,0 % und
eine Anwartschaftsdynamik von 0,0 % zugrunde gelegt. Im Ein-
zelnen erfolgten die Berechnungen nach der PUC-Methode
(Projected-Unit-Credit-Methode).

Bei der Pensionsriickstellung ergibt sich zwischen dem Ansatz
nach dem durchschnittlichen Marktzinssatz aus den vergange-
nen zehn Geschaftsjahren (4,01 %) und dem Ansatz nach dem
durchschnittlichen Marktzinssatz aus den vergangenen sieben
Geschaftsjahren (3,24 %) ein Unterschiedsbetrag im laufendem
Geschaftsjahr in Hohe von 81 TEUR. Der ausschiittungsgesperrte
Differenzbetrag der Pensionsriickstellung ergibt sich aufgrund der
Berechnung des Handelsgesetzbuches (HGB) in der Fassung vom
16.03.2016 und nach dem Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes
(BilMoG).

STEUERRUCKSTELLUNGEN
Die Steuerriickstellungen belaufen sich auf 41 TEUR (Vorjahr 8 TEUR).



SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

RUCKSTELLUNGSSPIEGEL
ZUM 31.12.2016 IN TEUR

Bezeichnung 01.01.2016 Verbrauch Auflésung Zufiihrung 31.12.2016
Personalriickstellungen 796 796 0 883 883
Pauschale Riickstellung fiir Gewahrleistungen 185 0 15 1 171
Ubrige Riickstellungen 1.370 248 1 152 1.273
Summe sonstige Riickstellungen 2.352* 1.044 16 1.036 2.327

Die pauschale Riickstellung fiir Gewahrleistungen wurde mit 0,5 %
des durchschnittlichen Umsatzes der letzten fiinf Jahre gebildet. Dabei

wurde eine abweichende Gewichtung der einzelnen Jahre sowie eine

Abzinsung berticksichtigt.

VERBINDLICHKEITEN

VERBINDLICHKEITENSPIEGEL
ZUM 31.12.2016 IN TEUR

Die tibrigen Riickstellungen wurden gebildet fiir ausstehende Rechnun-
gen, Prozesskosten, Jahresabschlusspriifung, Archivierungskosten etc.

mit einer Restlaufzeit  mit einer Restlaufzeit  mit einer Restlaufzeit Gesamtbetrag

Art der Verbindlichkeit Gesamtbetrag von bis zu 1 Jahr von 1 bis 5 Jahre  von mehr als 5 Jahren Vorjahr

1. Verbindlichkeiten ggi. Kreditinstituten 8.619 6.949 1.669 0 11.917

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7.889 7.889 0 0 4211

3. Verbindlichkeiten ggii. assoziierten Unternehmen 317 317 0 0 13

4. Sonstige Verbindlichkeiten ggii. Minderheits- 12.620 0 12.620 0 12.334

gesellschaftern

5. Sonstige Verbindlichkeiten ggu. Versorgungswerken 10.278 478 5.893 3.908 10.215

6. Verbindlichkeiten aus Riickabwicklung Kaufpreis 500 500 0 0 0
assoziierte Unternehmen

7. Steuerverbindlichkeiten 1.370 1370 0 0 162

8. Sonstige Verbindlichkeiten - Ubrige 512 512 0 0 376

42.104* 18.014* 20.182 3.908 39.228

Gesamtbetrag der durch Pfandrechte und ahnliche Rechte gesicherten Verbindlichkeiten:
e sonstige Verbindlichkeiten gegentiber Versorgungswerken: 10.278 TEUR

e gegeniiber Kreditinstituten: 4.334 TEUR

e Summe: 14.612 TEUR
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Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten bestehen im
Wesentlichen gegeniiber der DZ BANK AG (1.501 TEUR) und der
Sparkasse Westminsterland (1.501 TEUR), die bankiiblich durch
die Sicherungsiibereignung einer Bohranlage besichert sind. In
Hohe von 5.617 TEUR bestehen Verbindlichkeiten aus der Inan-
spruchnahme von Kontokorrentkrediten.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber assoziierten Unternehmen
bestehen in Hohe von 317 TEUR aus sonstigen Verbindlichkeiten.

Die Sonstigen Verbindlichkeiten gegeniiber Versorgungswerken
bestehen gegeniiber der Arzteversorgung Westfalen-Lippe und
dienen der Finanzierung von Geothemieprojekten. Das Darlehen
hat eine Laufzeit bis zum 30.06.2022. Der Zinssatz betragt 5 %.
Die Besicherung erfolgte durch Verpfandung der Kommanditanteile
an der GeoEnergie Taufkirchen GmbH & Co. KG.

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten Verbindlichkeiten aus
Lohn und Gehalt (266 TEUR), Verbindlichkeiten soziale Sicherheit

(28 TEUR), Darlehensverbindlichkeiten gegeniiber nahe stehenden
Unternehmen (46 TEUR) und sonstige Verbindlichkeiten (159 TEUR).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Minderheits-Gesellschaftern
sind mit einer qualifizierten Nachrangabrede versehen und die
Zinsen sind bis zum Jahr 2019 gestundet.

Die passiven latenten Steuern resultieren aus der Aufdeckung
stiller Reserven im Rahmen der Erstkonsolidierung. Sie reduzierten
sich um 27.500 EUR im Geschaftsjahr.






7 Geschaftsbericht 2016 Daldrup & Sohne AG
Konzern-Anhang

Il. GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Fir die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfah-  Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

ren gewahlt.
* Patentverkauf 5.400 TEUR
Die Umsatzerlose der Daldrup & Sohne AG untergliedern sich wie folgt: ¢ Periodenfremde Ertrége 1.655 TEUR
* Ertrage aus Wahrungsumrechnungen 651 TEUR
 Sonstige 587 TEUR

UMSATZVERTEILUNG
NACH TATIGKEITSBE- Summe 8.292 TEUR*
REICHEN IN TEUR

Anteil Anteil
Geschaftsbereich 2016 N 2015 in%  Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt
Geothermie 16.422 53 % 5.227 30%  Zusammen:
Rohstoffe/Exploration 12.043 38 % 5.658 33% « Forderungsverluste 3.318 TEUR
WessERedER 308 1% 4568 27 % * Mieten fiir bewegliches Vermégen 1.057 TEUR
» Werbung und Reisen 985 TEUR
EDS 2364 e 1.802 10% o Rechts- und Beratungskosten 974 TEUR
Gesamt 31.137 100 % 17.255 100 %  Raumkosten 702 TEUR
 Abraum- und Abfallbeseitigung 580 TEUR
* Reparaturen und Instandhaltungen 521 TEUR
* Kfz-Kosten 504 TEUR
“XCSI-?TGZE\(I)E(-iRRT/-I\EIL%-Il:S'\ICGI-I « Kosten Baustellen 448 TEUR
BESTIMMTEN MARK- * Versicherungen und Beitrage 352 TEUR
TEN IN TEUR i i * Avalprovisionen 254 TEUR
Anteil Anteil
Geschaftsbereich 2016 in % 2015 in % * Kraftstoffe Baustellen 210 TEUR
* Sonstige 1.467 TEUR
Inland 14.071 45% 12.965 75 %
Ausland 17.066 55 % 4290 5%  Summe 11.372 TEUR
Gesamt 31.137 100 % 17.255 100 %

Die periodenfremden Ertrdge beinhalten im Wesentlichen Erstattungen
von Versicherungen und Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen.
Wegen der langfristigen Projektverldufe geben die Umsatzerldse
nur ein unvollstdndiges Bild der im Geschaftsjahr erbrachten Leis-  Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten auBerordentliche Ertrage
tung. Daher wird ergéanzend die Gesamtleistung mit 22.030 TEUR ~ aus dem einmaligen Verkauf eines Patents in Hohe von 5.400 TEUR.
(entsprechend 55,8 %) im Inland (Vorjahr 13.043 TEUR /49,4 %)
und mit 17.428 TEUR (44,12 %) im Ausland (Vorjahr 13.354 TEUR/  Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten auBerordent-
50,6 %) angegeben. liche Aufwendungen aus Forderungsverlusten aufgrund von in 2016
geschlossenen Vergleichsvereinbarungen mit einem Kunden und einer
Versicherung in Hohe von 3.318 TEUR in Bezug auf ein Bohrprojekt.

* Rundungsdifferenz
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SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Die Daldrup & Séhne AG hat sonstige finanzielle Verpflichtungen
aus Miet- und Leasingvertragen in Hohe von 88 TEUR. Die Verpflich-
tungen haben Laufzeiten bis zu einem Jahr. Des Weiteren bestehen
Verpflichtungen aus einem Lizenzvertrag (s. u.) in Hohe von 5.950
TEUR, von denen 350 TEUR innerhalb eines Jahres, 1.400 TEUR im
Zeitraum zwischen einem und fiinf Jahren sowie 4.200 TEUR nach
funf Jahren fallig sind.

Dariiber hinaus bestehen bei der Exorka GmbH sonstige finanzielle
Verpflichtungen fiir Mieten und Leasing in Hohe von 70 TEUR, bei
der Geothermie Allgau Betriebs- und Beteiligungs GmbH & Co. KG in
Hohe von 154 TEUR. Davon sind 80 TEUR Verpflichtungen mit einer
Laufzeit bis zu einem Jahr, 40 TEUR haben eine Laufzeit von 1 bis 5
Jahren und die verbleibenden 104 TEUR haben eine Laufzeit von
mehr als 5 Jahren.

Der Gesamtbetrag der sonstigen finanziellen Verpflichtungen des
Konzerns betragt somit 6.262 TEUR, davon fallig:

« innerhalb eines Jahres: 508 TEUR

« zwischen einem und fiinf Jahren: 1.440 TEUR

* nach fiinf Jahren: 4.304 TEUR

HAFTUNGSVERHALTNISSE

Die Daldrup & S6hne AG ist als Gesamtschuldnerin einer Héchstbe-
tragsbiirgschaft iber 1.000 TEUR gegeniber dem Thiiringer Ministe-
rium fir Landwirtschaft, Naturschutz und Umwelt verpflichtet. Diese
Birgschaft ist befristet bis zum 31.12.2017 und dient der Absiche-
rung einer Investitionsverpflichtung auf einem sanierten Grundstiick
in Thiiringen sowie der Schaffung von Dauerarbeitsplatzen.

Mit der Inanspruchnahme der Biirgschaft wird nicht gerechnet, da das
Projekt bereits erfolgreich abgeschlossen wurde und keine Anzeichen
fir eine Inanspruchnahme vorliegen.

Im Rahmen des Kaufs von 50 % der Gesellschaftsanteile der geox
GmbH durch die Geysir Europe GmbH von der Pfalzwerke Aktienge-
sellschaft trat die Daldrup & Séhne AG als Garantin gegenUber der
Verkduferin auf und hat ein selbststandiges Garantieversprechen
fr 50 % der Darlehenssumme der geox GmbH bei der LBBW, den
Kaufpreis sowie laufende Finanztermingeschafte abgegeben. Dieses
umfasst ferner die Verpflichtung zur Bereitstellung von Eigenmitteln
beziiglich einer dritten Bohrung in Landau, gefordert durch das Bun-
desministerium fiir Umwelt. Der Gesamtbetrag der Haftung fir
die Daldrup & S6hne AG betrdgt 2.700 TEUR.

Die Geysir Europe GmbH hat aufgrund der Anfechtung des Geschafts-
anteilskaufvertrages vom 2. Dezember 2013 ihren Anteil an der geox
GmbH nicht um weitere 50 % auf 90 % aufgestockt. Die Anfechtung
wirkt so, als ware der Vertrag nie zustande gekommen. Es laufen
diverse Gerichtsverfahren gegen die Anteilsverkdufer und vormaligen
Dienstleistungsunternehmen der geox GmbH. Des Weiteren hat die
Daldrup & Séhne AG das Garantieversprechen in diesem Zusammen-
hang angefochten. Eine Inanspruchnahme aus dem Garantieverspre-
chen ist nicht hinreichend wahrscheinlich, da das Geothermiekraft-
werk der geox GmbH in Landau 2017 wieder in Betrieb genommen
werden soll, sodass die Gesellschaft den Kapitaldienst aus eigenen
Mitteln finanzieren kann.

GemaR § 313 Abs. 2 Nr. 6 HGB ist die Daldrup & S6hne AG person-
lich haftender Gesellschafter im Rahmen der Beteiligung an folgen-
den Arbeitsgemeinschaften (nachfolgend ARGE genannt):

* ARGE ,Arnstadt” (Gesellschaft biirgerlichen Rechts (GbR)),
Sitz in 46238 Bottrop
e ARGE ,, THV Smet-Daldrup”, Sitz in Dessel (Belgien) bis 12/2016

Mit der Inanspruchnahme aus der persénlichen Haftung wird nicht

gerechnet, da die ARGE-Projekte erfolgreich abgeschlossen wurden
bzw. sich planmaBig in der Auftragsbearbeitung befinden und keine
Anzeichen fiir eine Inanspruchnahme vorliegen.
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NICHT IN DER BILANZ ENTHALTENE GESCHAFTE

Die Daldrup & Séhne AG hat im Geschaftsjahr 2016 ein Patent zur
Forderverrohrung zur Verwendung bei einer Erdwarmesonde zur
Gewinnung geothermischer Energie und Verfahren zum Einbau einer
solchen Férderverrohrung fiir 5.400 TEUR (netto) verduBert und
mietet dieses seitdem fir eine jahrliche LizenzgebUhr von 350 TEUR
zurlick. Das Patent hat eine Laufzeit bis Januar 2034. Der Vorteil der
Transaktion dient der Starkung der Ertragskraft der Gesellschaft.

GESAMTHONORAR DES ABSCHLUSSPRUFERS
Das von dem Abschlusspriifer Warth & Klein Grant Thornton AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Dusseldorf, fiir das Geschéftsjahr

2016 berechnete Gesamthonorar betragt 51 TEUR. Es entfallt auf Ab-

schlusspriifungsleistungen in Hohe von 50 TEUR (davon nachtrdglich

fir 2015 5 TEUR) sowie auf sonstige Leistungen in Hohe von 1 TEUR.

NACHTRAGSBERICHT
Nach dem Bilanzstichtag 31.12.2016 sind folgende Ereignisse eingetre-
ten, die fiir die Daldrup & S6hne AG von wesentlicher Bedeutung sind.

Im Geothermiekraftwerksprojekt Neuried (Ortenaukreis) hat das
Verwaltungsgericht Freiburg die Klage der Stadt Kehl gegen die
bergrechtliche Zulassung des Hauptbetriebsplans fir vier Geothermie-
bohrungen in der Gemeinde Neuried abgewiesen. Eine Berufung hat
das Gericht nicht zugelassen. Damit ist der erzwungene Projektstill-
stand vorerst beendet. Im Rahmen des laufenden Antrags des mittel-
baren Tochterunternehmens Geysir Europe GmbH zur Verldngerung
der Genehmigung des Hauptbetriebsplans wird das Regierungspra-
sidium das Ergebnis einer durchzufiihrenden Umweltvertraglichkeits-
vorpriifung beriicksichtigen. Dieses Ergebnis muss die Daldrup &
Séhne AG abwarten. Dann wird die Geysir Europe GmbH gegebenen-
falls noch eine Umweltvertrdglichkeitspriifung beibringen.

Von der Enex Geothermieprojekt Geretsried Nord GmbH & Co. KG,
Gelting, hat die Daldrup & S6hne AG den Auftrag erhalten, am
Standort Geretsried, stdlich von Miinchen, zwei Bohrungen nach
Thermalwasser niederzubringen. Der Auftragswert betragt ca. 19 Mio. €.
Unter Einbeziehung des Forschungsprojektes , Dolomitkluft” soll die
im Jahr 2013 in Geretsried erstellte, 6.036 m lange Bohrung wirt-
schaftlich nutzbar gemacht werden.

Von der Stadtwerke Minchen GmbH (SWM) hat die Daldrup &
Séhne AG einen GroBauftrag zur Bohrung von zwei Dubletten (vier
Tiefbohrungen) zur Fdrderung von geothermischer Energie in Hohe
eines zweistelligen Millionenbetrages erhalten. Es ist einer der
gréBten Auftrage der Unternehmensgeschichte. Die Bohrungen sollen
in eine Tiefe von bis iiber 4.000 Metern abgeteuft werden. Mit den
Arbeiten wird noch in diesem Jahr begonnen. Die Bohrungen sind
Teil der Fernwarme-Vision der SWM: Bis 2040 soll Miinchen die erste
deutsche GroBstadt werden, in der Fernwarme zu 100 % aus Erneu-
erbaren Energien gewonnen wird. Den wesentlichen Beitrag fiir die
Warme wird die geothermische Energie aus heiBem Thermalwasser
leisten.

Seit dem 1. Marz 2017 werden die Aktien der Daldrup & S6hne AG in
dem neu geschaffenen Segment ,Scale” der Frankfurter Wertpapier-
borse im Freiverkehr (Open Market) gehandelt.
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NAMEN DER MITGLIEDER DES VORSTANDS UND DES AUFSICHTSRATS
Wahrend des abgelaufenen Geschaftsjahres gehorten die folgenden Personen dem Vorstand an:

Name Funktion, ausgeiibter Beruf
Josef Daldrup Vorstandsvorsitzender (zustandig fir die Ressorts Strategie, Key Accounts,
Kommunikation, Personal und Recht)

Dipl.-Geologe Peter Maasewerd Vorstandsmitglied (zustandig fiir die Geschéftsbereiche Rohstoffe & Exploration,
Wassergewinnung, EDS, oberflachennahe und mittlere Geothermie sowie
die Ressorts EDV/IT, Vertrags- u. Nachtragsmanagement)

Andreas Tonies Vorstandsmitglied (zustandig fir den Geschaftsbereich Tiefe Geothermie
und die Ressorts Logistik/Warenwirtschaft und Einkauf)

Curd Bems Vorstandsmitglied (zustandig fir die Ressorts Controlling, Finanzen,
IR und Business Development)

Dem Aufsichtsrat gehorten im Berichtsjahr folgende Personen an:

Name, Funktion Verwaltungs-, Geschaftsfiihrungs- oder Aufsichtsratsmandate
bzw. Partnerstellungen

Wolfgang Clement, Bundesminister a. D. Mitglied in Aufsichtsraten folgender Gesellschaften:
Vorsitzender des Aufsichtsrates * Mitglied des Stiftungsrates der Dussmann Group und Vorsitzender des Aufsichtsrates
der Dussmann Stiftung & Co.KGaA, Berlin
« Mitglied des Aufsichtsrates der Deutsche Wohnen AG, Berlin
* Mitglied des Aufsichtsrates der Landau Media Monitoring AG & Co. KG, Berlin
* Mitglied des Aufsichtsrates der DIS AG, Diisseldorf
* Mitglied des Aufsichtsrates der RWE Power AG, Essen

Dipl.-Ing. Wolfgang Quecke Mitglied und/oder Geschaftsfihrung folgender Gesellschaften:
Aufsichtsratsmitglied « Vorstandsmitglied der Rudimo AG, Marl

» Geschaftsfuhrer der ,,terra-concept GmbH", Marl

* Geschaftsfihrer der Ewald Solar GmbH, Marl

* Geschéftsfuhrer der Ewald Energie GmbH & Co. KG, Marl

Joachim Rumstadt Mitglied und/oder Geschaftsfiihrung folgender Gesellschaften:
Aufsichtsratsmitglied * Vorsitzender der Geschéftsfihrung STEAG GmbH, Essen
« Vorsitzender des Beirats STEAG EVN Walsum 10 Kraftwerksgesellschaft mbH, Essen
« Vorsitzender des Aufsichtsrats STEAG New Energies GmbH, Saarbriicken
» Chairman of the Board Iskenderun Enerji Uretim ve Ticaret A.S., Tirkei
* Mitglied des Beirats Wessling Holding GmbH & Co. KG, Altenberge
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VERGUTUNGEN DER MITGLIEDER DES VORSTANDS

UND DES AUFSICHTSRATS

Die fur die Tatigkeit im Geschaftsjahr 2016 gewahrten Gesamtbeziige
des Vorstands beliefen sich auf 1.060 TEUR.

Die fur die Tatigkeit im Geschaftsjahr 2016 gewahrten Gesamtbeziige
des Aufsichtsrates beliefen sich auf 80 TEUR.

Es besteht ein Verrechnungskonto mit dem Vorstandsvorsitzenden Josef

Daldrup, welches zum 31.12.2016 eine Forderung von 28 TEUR ausweist.

Die Verzinsung des Verrechnungskontos betragt jahrlich 6 %.

Griinwald, 22. Mai 2017

Daldrup & Séhne AG

(Vorstandsvorsitzender) (Vorstand)

Andreas Tonies
(Vorstand)

DURCHSCHNITTLICHE ZAHL DER WAHREND DES LAUFENDEN
JAHRES BESCHAFTIGTEN ARBEITNEHMER

Die nachfolgenden Arbeitnehmergruppen waren wahrend des
Geschdftsjahrs durchschnittlich im Unternehmen beschaftigt:

I
ARBEITNEHMERGRUPPEN 2016 2015
Arbeiter 117 90
Angestellte 25 23
geringfiigig Beschéftigte 1 2
Insgesamt - 115

Curd Bems (Finanzvorstand)
war infolge einer Erkrankung an
der Unterzeichnung gehindert.
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Anlage 1 zum Anhang

KONZERN-ANLAGESPIEGEL

KONZERN-ANLAGESPIEGEL FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2016

ANSCHAFFUNGSKOSTEN
Stand Wahrungs-
01.01.2016 umrechnung Zugénge Abgange Stand
EUR EUR EUR EUR 31.12.2016
EUR
I Immaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 7.061.750,61 106.698,82 1.038,00 0,00 7.169.487,43
7.061.750,61 106.698,82 1.038,00 0,00 7.169.487,43
Il Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 1.982.616,09 0,00 0,00 0,00 1.982.616,09
2. Technische Anlagen und Maschinen 27.336.174,54 -76,24 34.587,00 0,00 27.370.685,30
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsaus- 13.018.099,61 -951,30 824.766,57 1.066,00 13.840.848,88
stattung
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 14.944.179,33 0,00 33.613,44 0,00 14.977.792,77
57.281.069,57 -1.027,54 892.967,01 1.066,00 58.171.943,04
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an assoziierten Unternehmen 22.208.777,29 0,00 1.091.281,34 5.022,44 23.295.036,19
2. Wertpapiere des Anlagevermdgens 95.054,80 0,00 0,00 0,00 95.054,80
3. Sonstige Ausleihungen 1.889.418,29 0,00 0,00 431.825,01 1.457.593,28
24.193.250,38 0,00 1.091.281,34 436.847,45 24.847.684,27
88.536.070,56 105.671,28 1.985.286,35 437.913,45 90.189.114,74



ABSCHREIBUNGEN
Stand Stand
01.01.2016 Zugange Abgange 31.12.2016
EUR EUR EUR EUR
5.046.091,05 776.187,74 0,00 5.822.278,79
5.046.091,05 776.187,74 0,00 5.822.278,79
1.006.657,13 37.848,73 0,00 1.044.505,86
13.180.700,06 1.856.004,23 0,00 15.036.704,29
9.693.047,44 935.060,99 0,00 10.628.108,43
6.882.128,43 0,00 0,00 6.882.128,43
30.762.533,06 2.828.913,95 0,00 33.591.447,01
1.362.492,04 0,00 0,00 1.362.492,04
94.873,80 0,00 0,00 94.873,80
2.832,86 0,00 0,00 2.832,86
1.460.198,70 0,00 0,00 1.460.198,70
37.268.822,81 3.605.101,69 0,00  40.873.924,50

BUCHWERTE
Stand Stand
31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR
1.347.208,64 2.015.659,56
1.347.208,64 2.015.659,56
938.110,23 975.958,96
12.333.981,01 14.155.474,48
3.212.740,45 3.325.052,17
8.095.664,34 8.062.050,90
24.580.496,03 26.518.536,51
21.932.544,15 20.846.285,25
181,00 181,00
1.454.760,42 1.886.585,43
23.387.485,57 22.733.051,68
49.315.190,24 51.267.247,75
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ANTEILSBESITZ

AUFSTELLUNG DES ANTEILSBESITZES GEM. § 285 NR. 11 HGB FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2016

NAME UND SITZ DES UNTERNEHMENS Kapitalgir:'éelz(il Kapitianltaﬁr:zele(ltl Eigenkapital Ergebnis ~ Wahrung Jahr 31.12.2%;%
1EUR=

Daldrup Bohrtechnik AG, Baar/Schweiz 100,00 852.385,82 170.711,76 CHF 2016 1,075 CHF

D&S Geothermie GmbH, Griinwald 100,00 668.385,19 41.348,07 EUR 2016

Daldrup Wassertechnik GmbH, Ascheberg 100,00 40.544,28 15.720,49 EUR 2016

Przedsiebiorstwo Projektow Gorniczych i Wiercen 50,44 1.670.841,08 404.014,02 PLN 2016 4,4357 PLN

Geologicznych "DMM" Sp. z 0.0., Kattowitz/Polen

GERF B.V., Voorburg/Niederlande 100,00 - 37.746,00 -67.418,00 EUR 2016

Geysir Europe GmbH, Griinwald 75,01 9.515.550,70 - 345.546,44 EUR 2016

Exorka GmbH, Griinwald 100,00 54.631,36 21.582,10 EUR 2016

Exorka ehf, Husavik/Island 100,00  -407.943.434,00 12.361.616,00 ISK 2016 119,19 ISK

geox GmbH, Landau i. d. Pfalz 40,00 -2.973.122,11 - 1.021.594,51 EUR 2016

Geothermie Allgéu Betriebs- und Beteiligungs GmbH 100,00 - 12.233.357,10 -403.381,17 EUR 2016

& Co. KG, Griinwald

Geothermie Allgéu Verwaltungs GmbH, Griinwald 100,00 -492,14 -3.551,39 EUR 2016

Geothermie Starnberg GmbH & Co. KG, Griinwald 100,00 204.864,16 - 17.363,96 EUR 2016

Geothermie Starnberg Verwaltungs GmbH, Griinwald 100,00 -3.220,56 -3.511,32 EUR 2016

Erdwarme Taufkirchen GmbH & Co. KG, Griinwald 100,00 - 122.686,98 - 15.070,34 EUR 2016

Erdwérme Taufkirchen Verwaltungs GmbH, Griinwald 100,00 14.484,35 - 2.449,62 EUR 2016

GeoEnergie Taufkirchen GmbH & Co. KG, Griinwald 38,61 57.876.588,19 353.745,56 EUR 2016

GeoEnergie Taufkirchen Verwaltungs GmbH, Griinwald 38,83 2.446,37 -11.393,92 EUR 2016

Taufkirchen Holding GmbH & Co. KG, Griinwald 100,00 13.813.421,62 -527.105,96 EUR 2016

Taufkirchen Holding Verwaltungs GmbH, Griinwald 100,00 3.438,77 -2.186,34 EUR 2016

Geothermie Neuried GmbH & Co. KG, Neuried 100,00 - 15.097,48 - 24.561,50 EUR 2016

Geothermie Neuried Verwaltungs GmbH, Neuried 100,00 11.489,08 -2.991,57 EUR 2016
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Geschaftsbericht 2016 Daldrup & Sohne AG
Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

An die Daldrup & Sohne Aktiengesellschaft, Griinwald:

Wir haben den von der Daldrup & Séhne Aktiengesellschaft, Griinwald,
aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Konzernbilanz, Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung, Konzernanhang, Konzern-Kapitalfluss-
rechnung und Konzern-Eigenkapitalspiegel — und den Konzernlage-
bericht fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016
geprift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht
nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verant-
wortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe
ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten Priifung eine
Beurteilung iiber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht
abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung vorgenom-
men. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufihren, dass
Unrichtigkeiten und VerstdBe, die sich auf die Darstellung des durch
den Konzernabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsma-
Biger Buchfiihrung und durch den Konzernlagebericht vermittelten
Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken,
mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Priifungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschaftstétigkeit
und dber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie
die Erwartungen tiber mdgliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Prii-
fung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben im Konzernabschluss
und Konzernlagebericht iberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der
in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des
Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidie-
rungsgrundsdtze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen
Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss der Daldrup & S6hne
Aktiengesellschaft, Griinwald, zum 31. Dezember 2016 den gesetz-
lichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhdltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernab-
schluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Disseldorf, den 22. Mai 2017
Warth & Klein Grant Thornton AG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Thorsten Esser
Wirtschaftspriifer

Carsten Carstens
Wirtschaftspriifer



FINANZKALENDER fiir die Daldrup & S6hne AG

31. Mai 2017: Konzernjahresbericht zum 31.12.2016

30. August 2017: Ordentliche Hauptversammlung, Miinchen
29. September 2017: Konzernhalbjahresbericht zum 30.06.2017
27.-28. November 2017: Eigenkapitalforum, Frankfurt/Main Flughafen

INVESTOR RELATIONS Kontakt

Daldrup & Séhne AG
Lidinghauser StraBe 42-46
59387 Ascheberg
Deutschland

Telefon +49 (0)2593/95 93 29
Telefax +49 (0)2593/95 93 61
ir@daldrup.eu

www.daldrup.eu

——

Sitz der Gesellschaft
Daldrup & Séhne AG
Bavariafilmplatz 7

82031 Grlinwald/Geiselgasteig
Deutschland

Telefon + 49 (0) 2593 9593 29
info@daldrup.eu

Diesen Geschaftsbericht kénnen Sie auch als Online-Version unter
www.daldrup.eu einsehen.

Gestaltung und Satz
DESIGNRAUSCH Kommunikationsdesign, Herten | Susanne Frisch-Hirse
www.designrausch.eu



DALDRUP IN KURZE

I
31.12.2016  31.12.2015

Umsatz 31,1 Mio. € 17,3 Mio. €
Gesamtleistung 39,5 Mio. € 26,4 Mio. €
EBITDA 4,6 Mio. € 4,5 Mio. €
EBIT 1,0 Mio. € 0,8 Mio. €
Jahresiiberschuss 0,2 Mio. € 0,2 Mio. €
Eigenkapitalquote 50,4 % 52,3 %
Bilanzsumme 91,4 Mio. € 88,9 Mio. €



www.daldrup.eu



